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?  מהי אחריות תאגידית

“Corporate Responsibility should be seen as a journey, 

rather than a destination”

החברתייםערכיהלביןפירמהשלהעסקיתפעילותהביןהמפגשנקודתהיאתאגידיתאחריות

התחרותיותלשיפור,העסקיתבעשייההענייןמחזיקיצרכישלבחשבוןהבאהתוך,והסביבתיים

.הארוךלטווחוהרווחיות



מרכיבי האחריות התאגידית

דיאלוג מחזיקי  מעורבות בקהילהאתיקה בעסקיםסביבת עבודה
עניין

,  פרסום, מוצרים
שיווק ולקוחות

זכויות אדםסביבה וקיימות ממשל תאגידי
שותפים ושרשרת 

אספקה



”Nice to Have“כבר לא 
ESGוחברות אנליזה המדרגות עסקים בתחום הESGתקני 



ל לדיווחי אחריות תאגידית"רגולציה ומסגרות בינ



בארץ ובעולםESGדוגמאות לדרישות רגולטוריות בתחום ה

הרשות לניירות ערך האמריקאית  
SEC:

ניהולבדברלדיווחההנחיותטיוטת
לאקליםקשורותוהשפעותסיכונים

ההוראות החדשות יחייבו חברות ציבוריות •
לחשוף את הסיכונים וההשפעות שלהן  

שכל חברה  כך , הקשורות לאקלים
ב תצטרך לשלב  "הנסחרת בבורסה בארה

מידע בנושאי אקלים בדיווחים  
לרבות בדוחות , התקופתיים שלה

.הפיננסיים השנתיים

2024עתידה להתפרסם רשמית באפריל •

:האירופאיהאיחוד

חברותתחייבCSRD-הרגולציית
השפעתןאתמפורטבאופןלדווח

והחברההסביבה,האקליםעל

שלהרגולציהאושרה2023בתחילת•
לדווחחברותשתחייב,האירופיהאיחוד

הסביבה,האקליםעלהשפעתןאת
לפעילותןהנשקפיםסיכוניםעל,והחברה

.נוספיםקיימותנושאיועלמכך

50,000-מלמעלהעלתחולCSRD-ה•
,בנקים,ציבוריותחברות:באירופהחברות
.קטניםעסקיםוגםביטוחחברות

:רשות ניירות ערך

שאלון סיכוני סביבה

הרשות פרסמה שאלון סיכוני , 2023במאי 
סביבה לתאגידים מדווחים על מנת ללמוד על 

אופן התמודדות התאגידים המדווחים עם 
לרבות תהליך הערכת  , סיכוני הסביבה

, בחינת הצורך בדיווח אודות הסיכון, הסיכון
.נאותות הגילוי שניתן ועוד



נוספות בישראלESGהתפתחויות 

שניירות הערך שלהם נסחרים לכל התאגידים המדווחים פרסמה רשות ניירות ערך קריאה , 2021באפריל 

על בסיס  , לפרסם לציבור המשקיעים ולשאר מחזיקי העניין דוח אחריות תאגידית שנתי וולונטרי, בבורסה

.  SASBאו  GRIקריטריונים בינלאומיים מקובלים כדוגמת



דרישות המפקח על הבנקים

לתאגידים  ( ESG)חברה וממשל , גילוי לציבור על היבטי סביבהפרסם המפקח על הבנקים עדכון להוראות בדבר , 2022בדצמבר ✓

.ואילך2022לשנת ESGוקרא ליישמן החל מדוחות הבנקאיים 

,  עקרונות לניהול אפקטיבי של סיכונים פיננסיים שקשורים לאקלים-345פרסם המפקח על הבנקים את הוראה , 2023ביוני ✓

.  המספקים הנחיות לתאגידים בנקאיים לניהול אפקטיבי של סיכונים פיננסיים שקשורים לאקלים, על-עקרונות12אשר כוללת 

.2025הוראה זו תיכנס לתוקף ביוני 



2022בנק הפועלים , למימון פרויקטים הנחשבים כמימון ירוקהזדמנות2022בנק לאומי , על פי סקטוריםאקליםסיכונימפת חום למיפוי 

מסיכון להזדמנות



השקעות אחראיות



ESGהמשקיעים מניעים לפעולה בתחום ה



2023 Annual Global IR Survey

בקרב המשקיעיםESGחשיבות תחום ה

“BlackRock devotes considerable resources to improving the data and analytics for measuring 

environmental, social, and governance issues , integrates them across our entire investment 

platform, and engages with the companies in which we invest on behalf of our clients to better 

understand your approach to them”.

Larry Fink's 2019 letter to CEOs



Bloomberg ESG 
Disclosure

ציונים של חברות  
ישראליות

2020 2019





ן ישראליות"דוחות אחריות תאגידית של חברות נדל



תחום הסביבה והקיימות

סיכוני סביבה 
ואקלים

משרד ירוק
הפחתת פליטות  

גזי חממה
שרשרת אספקה 

קיימא-בת
רגולציה  
סביבתית

השקעות 
סביבתיות

מעבר לכלכלה  
מעגלית

השפעה על 
המגוון הביולוגי

דיאלוג עם ארגוני 
סביבה

בנייה ירוקה

שלמודעותםגםגברה,האחרונותבשניםהסביבהאיכותלנושאהעולמיתהציבוריתהמודעותעלייתעם
בשילוב,זוהבנה.והעקיפההישירהמפעילותםהנובעותהסביבתיותההשלכותעללאחריותםארגונים
ויצירתמוניטיןשיפור,סיכוניםצמצום,עסקייתרוןגםמניבהסביבתיותבהשפעותנכוןטיפולכיההכרה

העסקיותההחלטותקבלתבמערךסביבתייםשיקוליםלשילובהובילה,הענייןמחזיקיעםאמוןיחסי
.רביםארגוניםשלוהניהוליות



2024מפת הסיכונים הגלובליים 
World Economic Forum Global Risks

Top 10 
Risks



ואדפטציהמיטיגציה: ערוצי הפעולה

"מיטיגציה"

הגורמותחממהגזיפליטותלהפחתתפעולות

.האקליםלשינויי

"אדפטציה"

מנתעלהאקליםשינוייבפניחוסןליצירתפעולות

.השלכותיהםאתלצמצם



ן"השפעת סקטור הנדל

שינוע של , הנובעות מכרייה וייצור של חומרים לענף הבניה, מפליטות גזי החממה בעולם40%-לכן אחראי "מחקרים מראים כי סקטור הנדל
מכלל השימוש העולמי במשאבי  25%-לכהסקטור אחראי , כמו כן. ומצריכת אנרגיה בתפעול המבנים, חומרים והשימוש בהם באתר הבניה

.  מייצור הפסולת40%-ולכטבע וחומרי גלם 

:התפלגות פליטות הפחמן לאורך חיי המבנה:התפלגות פליטות הפחמן העולמיות



ן"השפעת סקטור הנדל

:תרשים השלבים המרכזיים במחזור החיים של מבנים



?מהי בנייה ירוקה
הנוכחיהדורצרכיעלהעונהקיימאבתבנויהסביבהליצירת,הסביבהעלהמבניםהשפעתאתלצמצםמסייעתהירוקההבנייה

.צורכיהםאתלספקהבאיםהדורותיכולותאתלסכןמבלי

סוגיותבחשבוןלוקחתהירוקההבנייה.והפיתוחהבנייה,התכנוןשלשוניםבהיבטיםועוסקתתחומיתרבהינהירוקהבנייה
בבנייהפחמןמופחתיבחומריםשימוש,נגרבמיטיפול,במיםחסכון,האנרגיהבצריכתחסכון,הפרויקטאתרבמיקוםהקשורות

.ועודהפנימייםהחלליםאוורור,נוף,טבעילאורנגישות-דייריועבורהבנייןואיכות

בניין הספירלה של עזריאלי אמות אטריום בניין מיקרוסופט בהרצליה



דוגמאות לתקני בנייה ירוקה

המעמידים סטנדרטים להגדרת  , (5281י "ת)וגם תקן ישראלי , המוביל בעולםLEEDכמו תקן ה, כיום נפוצים תקני בנייה ירוקה בינלאומיים

.  הפחתת פסולת להטמנה ועוד, צמצום שימוש בחומרי גלם, חיסכון במים, מבנים ירוקים בתחומים כגון התייעלות אנרגטית

תוך התייחסות  , דגש על רווחתם ובריאותם של משתמשי המבנה הקייםהשמים , Fitwel–ו  Wellכדוגמת, בנוסף קיימים תקנים

.  קהילה וחדשנות, בריאות הנפש, חומרים, קול, נוחות תרמית, תנועה, תאורה, תזונה, מים, אוויר: לפרמטרים שונים כגון

GRESBכדאי להכיר גם את הארגונים הבינלאומיים , ן"על מנת להבין את ציפיות מחזיקי העניין מחברות הנדל, בנוסף לתקני הבנייה הירוקה

.  ן ומקדמים אותן לפעול לטובת מעבר לעתיד בר קיימא"המודדים את ביצועי הקיימות של חברות הנדל, EPRA-ו



ן על פי חברות האנליזה"נושאים מהותיים בסקטור הנדל



ן"חשיבות הקיימות והבנייה הירוקה בחברות הנדל

רגולציה 
מתעדכנת

דרישות  
משקיעים

דרישות גופים  
מממנים

דרישות לקוחות  
בינלאומיים

בריאות ורווחת  
משתמשי  

המבנה

צמצום עלויות  
תחזוקה

צמצום השפעות  
סביבתיות

ניהול והפחתת  
סיכונים

מיתוג ארוך טווח עלייה בהכנסות



טיפים לסיום

פרסום ביצועי החברה  
באתר  ESGבנושאי 

החברה
ESGח "כתיבת דו

הגדרת מדיניות  
בחברהESGואסטרטגיית 

בדיקה האם החברה  
מדורגת על ידי אחת  
מחברות הדירוג ומה 

הדירוג בהשוואה לסקטור

בחינת דרישות דירוגים  
וארגונים בינלאומיים  

ן"בנדלESGבתחום ה

הטמעת תקני בנייה  
LEEDירוקה כדוגמת 

לבנייה ותפעול

ביצוע סקר פערים  
והערכת פוטנציאל על פי 

ותקנים  מארק'בנצ
בינלאומיים

חיבור מחלקת קשרי  
משקיעים

חיבור המחלקה 
המשפטית ובדיקת  
מוכנות לרגולציה 

מתעדכנת



!תודה על ההקשבה
?שאלות


