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ניהול מיטבי בעתות משבר



ניהול אתגרים בזמן מלחמה 

הפתיעה את כולנו וגרמה לאי וודאות גדול במציאות היומיומית  " חרבות ברזל"מלחמת 

אבל אין ספק  , זה חלק מההבנה של יזמים ומשקיעים, אמנם חברות הייטק מאז ומתמיד בנויות להיות בסיכון גבוה

בגלל ההשפעה של המלחמה  , מקבל משמעות עמוקה יותר(   (resilienceשהפעם המשמעות של כוח עמידה 

.  והעובדה שהמשקיעים חוששים מן הסתם

להיות יצירתיים  , המצב הכלכלי מחייב אותנו להתגמש, בעוד המלחמה היא קודם כל מול האויב בשדה קרב

כחלק מחיזוק העורף ושמירה על יציבות  -ולהמשיך ולייצר שיגרת עסקים ככל האפשר 

!כלכלית וחברתית





Israel Selected indices
Analysis and Comparisons 2023 

versus 2022:
Data from Private Transaction Market:

10.8 Volume of 
transactions
in 2023 in billion $

76% Proportion of high-tech 
companies among the 
private transactions

57% Decrease in the volume of 
transactions/investments 
in the Technology 
industry

14 Israel's ranking in transaction 
volume among OECD 
countries (12 in 2022)

62% Decrease in the 
volume
of transactions in 2023

Decrease in the 
number of IPO 

91%
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Private Transaction Market - Decrease in volume and stability in the number of 
transactions

Volume and Number of Transactions (billion 
dollars)
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Difficulties in fundraising

High percentage of employees called for reserve duty

Impact on activities in Israel

Key people called for reserve duty

No direct impact

Impact on international activities

Impact on productivity

War zone operations

The Impact of the War on Start-ups-

*Ivc’s public report 



אלה הרעיונות שנבקש לשוחח עליהם היום  ? אז מה בכל זאת ניתן לעשות
דירקטור, מיכאל חלין-מענקים רשות החדשנות לחברות הייטק ועדכון בדבר פיצויי מלחמה❖

יצעיד אותנו בזהירות  -ח"ד ורו"יעקב ברנשטיין עו-הוראות מיסוי שיסייעו לחברות הייטק להתמודד עם אתגרי התקופה ❖

בנבכי האפשרויות השונות  

יסביר לנו ',  ושותבגורניצקישותף בכיר וראש מחלקת דיני עבודה , איילון( מיקי)ד מיכאל "עו-דיני עבודה בתנאי מלחמה ❖

המשאב האנושי, עם אתגרים שקשורים בניהול המשאב הכי חשוב של החברותלהתמודד בתקופה זאת כיצד ניתן 

ל פאהן קנה יועצים"מנכ, עסקאות והזדמנויות בימי מלחמה  שלומי ברטוב❖
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