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השפעת נגיף

הקורונה על

המגזר השלישי 
צמצום היקף התרומות בעת משבר כלכלי

פגיעה בהכנסות ממכירות מוצרים ושירותים בשל הנחיות 

יכולת להמשיך במתן שירותים בקהילה 
תקציבים ממשלתיים שהוקפאו נוכח המשבר  

משבר נגיף הקורונה פגע בכלל המשק הישראלי ובין היתר בארגונים
חברתיים רבים המהווים את התשתית החברתית של ישראל

ומשרתים את החברה והכלכלה בישראל ובפרט בארגונים המעניקים
בדרך כלל שירותים לאוכלוסיות  בתחום הרווחה, החינוך, הבריאות,

התרבות, הסביבה ועוד - חלקן אוכלוסיות פגיעות
 

השפעות המשבר באות לידי ביטוי בארבעה מישורים עיקריים:
 

הסגר (לדוגמה: ספורט ותרבות)

 



מלכ"רים
בישראל 

 סך התוצר הגולמי של מגזר המלכ"רים בשנת 2018 היה 72.3 מיליארד
ש"ח המהווים 5.4% מהתוצר המקומי הגולמי באותה השנה.

36% מסך התקציבים של המגזר השלישי שייכים ל-68 ארגונים בלבד. 

 נכון לחודש אוקטובר 2020 פועלים בישראל 42,629 מלכ"רים ומתוכם
37,954 עמותות (כאשר כ-50% מהמלכ"רים הרשומים אינם פעילים).

מקור: האוניברסיטה הפתוחה, רו"ח שלומי שוב



מלכ"רים
בישראל -

המשך  

הכנסות המלכ"רים בשנת 2018 נאמדו ב-163.3 מיליארד ש"ח
מקורות ההכנסה העיקריים של מלכ"רים הינם: 

50%
העברות

מהממשלה 

34%
מכירת

שירותים 

11%
פילנתרופיה

מקור: האוניברסיטה הפתוחה, רו"ח שלומי שוב



חלקם עם ממשל
תאגידי "מושלם"
וחלקם פחות

 

חלקם "גוף ישראלי" נטו
וחלקם חלק מארגון

עולמי בצורת התאגדות
כזו או אחרת

 

חלקם מיועדים
לאוכלוסיות חלשות
ספציפיות וחלקם
מיועדים ל"כולם"

 

חלקם עצמאיים
וחלקם תלויים
בתקציבי מדינה

 

 

 

המלכ"רים נבדלים זה מזה? 
 

מדובר באוכלוסיה הטרוגנית בהחלט !
 



מספר
עובדים 
לפי תחומי

פעילות 
 חינוך ומחקר

49%

 תרבות, ספורט ופנאי
21%

שירותי רווחה
12%

 בריאות
9%

דת
6%

אחרים
3%

633,673
עובדים 

בהתאם לפרסומים. הנתונים ל-2018



מספר
מתנדבים 
לפי תחומי

פעילות 

שירותי רווחה
28%

 חינוך ומחקר
27%

 תרבות, ספורט ופנאי
17%

 בריאות
14%

דת
5%

אחרים
4%

710,331
מתנדבים  

בהתאם לפרסומים. הנתונים ל-2018



סימני שאלה לעת
יציאה ממשבר

הקורונה

 

חדלות פירעון

 

 

האם הממשלה תקטין או
תגדיל את תמיכותיה?

תמיכות
מהממשלה 

האם יעלה היקף
התרומות? או לחילופין

ירד? 

פילנתרופיה 

מה יכולת השיקום
וחזרה לשגרה של גופים
שפעילותם הוקפאה
(חלקית/מלא)בשנה

האחרונה

 

בהתבסס על סקרים שפורסמו
 

המדינה חייבת להזרים תקציבי שיקום והפעלה למלכ"רים שבמשך שנים
מספקים לממשלה שירותים רבים אשר מתפקיד הממשלה לספק ומסיבות אלה

ואחרות נמנעת מכך או שלא צלחה דרכה.

דעה אישית: 



מוסדות חינוך והשכלה גבוהה
ארגונים סוציאלים 

מוסדות תרבות 
ארגוני צדקה 

קופות חולים ועוד 

תחום המלכ"רים (עמותות וחל"צים) הינו אחד מתחומי הליבה של משרדנו. הידע והניסיון הרבים בליווי עמותות וחל"צים
מהמגזר השלישי מאפשרים לנו להעניק לגופים אלו מגוון פתרונות פרקטיים לקידום פעילותם ולסייע בהשגת היעדים והאתגרים

העומדים בפניהם
 

מלכ"רים שאנו עובדים עמם:

 
כיצד אנחנו יכולים לסייע?

במשרדנו מחלקה ייעודית המתמחה במתן שירותים ספציפיים למלכ"רים, תוך ליווי מקצועי המותאם לאתגרים המורכבים
המאפיינים גופים אלו. סל השרותים כולל, בין היתר:

ביקורת דוחות כספיים, עריכת דוחות כספיים, הכנת דוחות למס הכנסה, טיפול בדרישות רשם העמותות לעניין עמידה בתנאי
החוק, קבלת אישור ניהול תקין, טיפול בהשגת אישור משלטונות מס הכנסה לעניין סעיף 46, ייעוץ עסקי,ליווי הפעילות הפיננסית

של הארגון,מעקב תקציבי, ליווי ופיקוח על העברות כספים והקצאתם, ייעוץ בכתיבת נהלים ובדיקת אכיפתם, מתן חוות דעת
מקצועיות, הפקת אישורים ודוחות מיוחדים הנדרשים מגופים המתקצבים את הארגון ועוד.

 
הייחודיות שלנו

גישה מהירה למומחים בתחום המלכ"רים נדרשת כאשר עולים נושאים בתחום החשבונאי, המיסוי או העסקי. בפאהן קנה
המשוב לסוגיות השונות הינו מהיר וישיר יותר הודות למומחים בתחום המלכ"רים הן בפן החשבונאי והן בפן המיסויי.  הידע

והניסיון שצברנו במהלך השנים יעמדו לרשותכם ויסייעו לכם בבנייה ושיפור המערך הפיננסי ומערכות הדיווח והבקרה
 
 

 GT Israel - פאהן קנה



צרו קשרצרו קשר  

izhar.kanne@il.gt.com
03-7106677

יזהר קנה, שותף מנהל 

galit.stiber@il.gt.com
03-7106688

גלית שטיבר, שותפה, מנהלת מחלקת
מלכ"רים ונאמנויות 

eyal.broyde@il.gt.com
03-7106633

איל ברוידה, דירקטור, מחלקת מלכ"רים


