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Best Practice–  כללי התנהגות מוצעים לחברי ועדת הביקורת
והמאזן לקידום איכות הביקורת על הדוחות הכספיים

תקשורת  ;רתימת הדירקטוריון וההנהלה;הבניית תהליך עריכת הדוחות-העיקרון•

.המבקר לאורך תקופת הביקורתח"רוהתהליך היוועצות עם ;רציפה

-טרם תחילת הביקורת •

.גיבוש נושאים מהותיים בדוחות הכספיים ומתן דגש על סיכונים להצגה מוטעית•

.גיבוש אסטרטגיית הביקורת•

.תפקידמינוי בעלי /אופן התנהלות הועדההגדרת •

.תלות-אי•

מאזן לצורך גיבוש לועדתלוחות זמנים ואת הנתונים והמסמכים שיוצגו הגדרת •

.המלצתה

.מהותיתפוטנציאלי /נושאים בעלי השפעה מהותיתהגדרת •

.מדיניות בקרות פנימיותגיבוש •



Best Practice–  כללי התנהגות מוצעים לחברי ועדת הביקורת
(המשך)והמאזן לקידום איכות הביקורת על הדוחות הכספיים 

-הביקורת במהלך תקופת •

(.  ללא מעורבות ההנהלה)לועדההמבקר ח"הרודוח שיח שוטף בין •

.ח המבקר"שיתוף פעולה מלא בין ההנהלה לרו•

.דגש על נושאים שבהם הופעל שיקול דעת•

.הערכות שווי•

.ס"לחומהפרשות •

.  מידה פיננסיותאמות •



Best Practice–  כללי התנהגות מוצעים לחברי ועדת הביקורת
(המשך)והמאזן לקידום איכות הביקורת על הדוחות הכספיים 

–גיבוש ההמלצה /בסיום הביקורת•

.וידוא עבודה בהתאם לתכנית הביקורת•

. דיון עומק מסכם•

.מתכניות המקורסטיהבחינת •

.ח מבקר"ד רו"בחינת חו•

.תלות-אי•

. גיבוש המלצה ברורה•

.תיעוד דיון•

.מעקב ביצוע ודגשים לרבעונים הבאים•



דיווחתקופות

עסקיתיאוראפשרות–מדווחתאגידהיותומעתשניםחמשחלפושטרםתאגיד

.שניםשלושחלףשנתייםשללתקופההתאגיד

חשובהדבראםיותרארוכהלתקופהיובאהתיאורכיקובעותהתקנות,זאתעםיחד

.התאגידעסקישלנאותההצגהלשם

תקופתהארכתהאםבחינה-(2022אוגוסטמחודש103.34ת"שו)הרשותסגל

וודאותחוסרשיצרואירועים-תקופתיח"דופרסוםבטרםנדרשתכאמורהתיאור

מכךכתוצאהאשר,ובפעילותוהתאגידשלוהעסקיתהכלכליתבסביבהותנודתיות

תוצאותמגמתאתמהימנהבצורהייצגולאההשוואהמשנותיותראואחתנתוני

.התאגידשלהמתמשכתהפעילות

2022"( ברנע)"פרק תיאור עסקי התאגיד בדוח שנתי 



(המשך)2022"( ברנע)"פרק תיאור עסקי התאגיד בדוח שנתי 

(2022ינואר104.24ת"שו)העירוניתההתחדשותבתחוםפעילותעםבקשרגילוי

בפרויקטהתקשרותבעתמתאגידהנדרשהגילויהיקףאודותמנחיםעקרונות
לקדםעתידאומקדםשהואעירוניתהתחדשות

הקיימותד"יחמספר,בההבעלותמבנה,קרקעשטח,מיקום–כלליתיאור•
שיעור,מיסויבמסלולמקדמיתהחלטה,תכנוניסטאטוס,מבוקשות/והמתוכננות

חתימתשיעור)הדיווחלמועדבפועלההסכמהושיעורדיןפיעלהנדרשהסכמה
וסטטוסמשלימהבקרקעהצורך,ע"תבשינוי)נדרשיםתנאים,(הדירותבעלי

עדמשועריםזמניםולוחותלפרויקטביחסהמקומיתהרשותעמדת,(ההקצאה
.הבניהלהתחלת

מידתפירוט–הפרויקטשלצפוייםכספייםנתוניםבדברמידעצייןוהתאגידבמידה•
שלהמשועריםהזמניםלוחותלצדעליהןהמשפיעיםוהגורמיםההנחותוודאות

.הבנייהתקופת

הרווחלשיעורלהתייחסעליוצפויהרווחיותעםבקשרנתוניםכללוהתאגידבמידה•
.בחשבוןלקחאותוהיזמי



(המשך)2022"( ברנע)"פרק תיאור עסקי התאגיד בדוח שנתי 

-פעילותתיחוםהסדרי

.(254סעיף)1999-ט"התשנ,החברותלחוקבראיעסקיתהזדמנות•

.פאנגיה'נביטון20136-09-12(א"ת)ג"תנ•

פעילותתיחוםהסדריבדברגילוי–101-20משפטיתסגלעמדת•

.משרהנושאעםהחברהשלפעילותלתיחוםהסכם•

.מכוחושבוצעוהתקשרויותועלהתיחוםהסדרעצםעלגילוי•

.'ג'חג'נחזקי19-05-57806(א"ת)ג"תנ•



(המשך)2022"( ברנע)"פרק תיאור עסקי התאגיד בדוח שנתי 

(2023ינואר)עדכניתרשותעמדת-"דיווחבראשראי"

:"היוםעד"הרשותעמדת

אשראימסגרתהעמדת/מהותיתהלוואהבהסכםבהתקשרותמיידידוחפרסוםחובת•
.תנאיםשינוי/מהותית

:מהותייםתנאיםשינויים/הפרהעלמיידידוחפרסוםחובת•
.עילהקמה▪
.פיננסיתמידה-באמתעמידהאי▪
אומההלוואהמהותיחלקלפרוע,נוספיםבטחונותלהעמדתדרישה)נוספיםנלוויםמקרים▪

(ההלוואהבתנאימהותישינוי

.תקופתידוח/תשקיףבמסגרתגילוי•



(המשך)2022"( ברנע)"פרק תיאור עסקי התאגיד בדוח שנתי 

(2023ינואר)עדכניתרשותעמדת-"דיווחבראשראי"

:העדכניתהעמדה

:"מהותיתצולבתהפרהתנייתעםהלוואה"הגדרההוספת•
.דיפולטקרוסתנייתעםמהותיתהלוואה▪
.מהותיבהיקףדיפולטקרוסתנייתתקיםתופרשאםהלוואה▪

-הפרהלמנועשנועדהפעולהעלוגםמהותיישינויים/הפרהעלגםמיידידוחפרסוםחובת•
.מההלוואהמהותיחלקשלגלגול/מחדשמימון,פירעוןדחיית▪
.עילהלוקמהכי"המלווהעמדת"▪
.הבטוחותבהיקףמהותישינויאו,מהלוואהמהותיחלקשלמוקדםפירעון▪
ההלוואהבהסכםתנאימחדשלבחוןהזכותאתלמלווהשמקיםההלוואהבתנאיטריגר▪

.עילהלהקיםיכולבועמידה-שאי
עילהתקוםממנהכתוצאהאשר[מהותיתלאגם]הלוואהשלמיידילפירעוןהעמדהזכות▪

)!([מהותיתלאגם]אחרתהלוואהשלמיידילפירעוןלהעמדה

מהותיותצולבתהפרהתנייתעםהלוואותשלמקובץגילוילכלולרשאיהתאגיד–תקופתידוח•
.בזוזוהקשורות



(המשך)2022"( ברנע)"פרק תיאור עסקי התאגיד בדוח שנתי 

(2023ינואר)עדכניתרשותועמדתביקורתדוח-סייבר

:רוחבביקורתממצאי

.האחרונותהשנים3-בכלשהיברמהסייברתקיפתחווהמדגםמהחברות25%•

דיונים/דיוניםוהעדרדיווחהעדר;סייברסיכוניניהולעלהדירקטוריוןשלמועטהפיקוחיתמעורבות•
.סדיריםולאספורדיים

.בכירדרגשלבקרהוללאמסודרתשנתיתעבודהתכניתעםתמידלא,פנימימידעאבטחתמערך•

י"עבחינההעדר;לדירקטוריוןממצאיםשלהצגההעדר)סיכוניםהערכתתהליךשלחלקייישום•
.(הפניםמבקר

עםיותראפקטיביתבצורהולהתמודדלנהללתאגידיםיאפשרואמתבזמןוגילוימוקדמתהיערכות•
.המשקיעיםלציבורהנאותהגילויומתןבפועלסייברתקיפת

.תגובהצוותוהעדרסייברלתקיפתרלוונטינוהלהעדר•



(המשך)2022"( ברנע)"פרק תיאור עסקי התאגיד בדוח שנתי 

(2023ינואר)סייברבנושאעדכניתרשותועמדתביקורתדוח

:  תובנות ליישום
.  מעורבות הדירקטוריון•
.הדירקטוריוןהצורך בבעלי ידע ומומחיות בין חברי בחינת חיצונייםממומחים קבלת יעוץ •
.אפקטיביהקמת מערך אבטחת מידע •
.הסייבררב שנתית בתחום / עבודה שנתית גיבוש תכנית •
.סיכוניםעריכת סקר •
.ביצוע בקרה על בחינת האופן של סיכוני סייבר באמצעות ביקורת פנים•
.מהותיתעיגון נהלים ותהליכים נדרשים לעניין גילוי בקרות תקיפת סייבר •
סייברהמיועד לתת מענה ראשוני בעת קרות אירוע , נחיצות הקמת צוות תגובה מיומןבחינת •

:  גילוי
גילוי מומחיות  ( 2( )סיכון שיורי ולא שורשי)גילוי מורחב על מדיניות ניהול סיכוני סייבר ( 1)–דוח תקופתי /תשקיף•

.דירקטורים ונושאי משרה
.במישרין בעקיפין, עלול להיגרם כתוצאה מהתקיפה/הנזק ופוטנציאל הנזק שנגרםשקלול של מכלול –מיידידוח •



(המשך)דברים שחשוב לדעת –2022"( ברנע)"דוח שנתי 

(99-8סגלעמדת)ריביתועלייתאינפלציההשפעותגילוי

עלייתאינפלציההשפעות

שלחומהותייםשינוייםיוסברו"–הדיווחלתקנות(3()ב)10תקנה•
"...ובעסקיוהתאגידבפעילות

הגילויעלהריביתועלייתהאינפלציהלהשפעותביחסגילויחובת•
.הדירקטוריוןדוחבמסגרתהתאגידלתוצאותוההסברים

באינפלציהלשינוייםחשיפתומידתאתלבחוןנדרשתאגידכל•
ישירותהשפעותניתוח-מכךהנגזרהגילויואתהריביתובשיעור
הצפויותוההשפעותהסיכוניםניתוח;התאגידתוצאותעלועקיפות

או)האינפלציהמגמתשתימשךככלבעתידהחברהתוצאותעל
התאגידלתכניותהתייחסותוכן(הענייןלפי,הריביתהעלאות

.המצבעםלהתמודדות



(המשך)2022"( ברנע)"פרק תיאור עסקי התאגיד בדוח שנתי 

שוויהערכות

-105עמדה משפטית מספר )שוויפרמטרים לבחינת מהותיות הערכות הבהרה בדבר 
23)

הנחיה ביחס למצב בו המבחנים הכמותיים יצרו מצב של ריבוי הערכות שווי  עדכון 
מהותיות מאד וכן עדכון הנחיה ביחס לשאלת צירוף הערכות שווי המתייחסות לסכומים  

.הנכללים בדוחות הכספיים במסגרת מספרי ההשוואה

שווי  לחובת צירוף הערכות ביחס הבהרות 
.הערכות שווי הוגן לצרכי תשלום מבוסס מניות-
מהרווח 10%]הערכות שווי לצורך בדיקת ירידת ערך ללא ירידת ערך מהותית מאד-

[מההון העצמי5%-ויותר מ
.צירוף הערכות שווי שמתייחסות למספרי השוואה-

ן "של נכסי נדלשמאויות-

.  הערכות שווי המתייחסות לנכס משועבד-



דוחות כספיים

מדווחיםתאגידיםשל"סולו"דוחותפרסוםלענייןהקלות

.לשנהאחתסולודוח–לציבור(בלבד)מניותשהציעתאגיד•

פטור–שלוהחובבאגרותמחזיקאינושהציבור"קטןתאגיד"•
.סולודוחמפרסום

כאשרסולודוחמפרסוםפטורניתןהמדווחיםהתאגידיםלכלל,כןכמו•
.המאוחדיםבדוחותהנכלללמידעביחסמהותימידעתוספתבואין



מכתב ראש מחלקת תאגידים ברשות ניירות ערך-דגשים כלליים 

ואתובעולםבישראלכלכלית-המאקרובסביבההשינוייםנוכחגילוידגשי

-הטכנולוגיותההתפתחויות

.פירעוןוחדלותנזילותסיכוני•

.ריביתסיכוני•

.אינפלציהסיכוני•

.סביבהאיכותסיכוני•

.סייברסיכוני•

היווןשיעוריעלדגש–סקטוריאלייםסיכונים•



(המשך)מכתב ראש מחלקת תאגידים ברשות ניירות ערך -כלליים דגשים 

.נזילותבעייתהיעדרבדברוהצהרותחזוימזומניםתזריםבדברגילוי•

.שוויהערכות•

פומביתומידעמצגותבמסגרתומדויקמאוזןגילויבמתןחשיבות•

.החברהדיווחיבמסגרתשאינו

.ESG/תאגידיממשל•



ברקע אישור דוחות כספיים/נושאים נוספים לבחינה טרם-ממשל תאגידי הבטי

שלנוכחותובלא,המבקרהחשבוןורואההפנימיהמבקרבנוכחותדיון•
בניהולליקוייםלעניין,הוועדהחברישאינםבתאגידמשרהנושאי

.התאגידשלהעסקי

החשבוןרואהעבודתעלמגבלההיתהלאכיהדיווחבשנתבחינה•
.המבקר

.מבקרח"רוכהונתבחידושדיון/ח"רושכראישור•

ביקורתשירותיבגיןהמבקרהחשבוןרואהשלעבודתוהיקףבחינת•
בשנתהביקורתשעותלהיקףביחסטרחתוושכרהדיווחבשנת
ראויהביקורתעבודתביצועלשםנאותיםאלוכיוקביעה,הדיווח

.שליטהבעלעםזניחותעסקאותנוהלשלמחדשאישור•



.תודה

שותף , ד יאיר שילוני"עו
תאגידים ושוק ההון

'ושותגורניצקי
Shiloni@Gornitzky.com


