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ISOX -רקע כללי

החוקהולדת

בשלבמפתיעקרסוציבוריותעסקיותחברותבהםמקריםמספרעקבות2002בשנתנחקק"(SOX":להלן)אוקסלי-סרבנסחוק

ענקיתאנרגיהחברת,אנרוןפרשתהיאביותרהמוכרתהדוגמה.מטעיםכספייםלדיווחיםשהובילוותרמיותהונאותמעשי

תרמיתויצרה,מלמעלהומונחהשיטתיבאופןזמןלאורךכוזביםדיווחיםהכספייםבדוחותיהשכללהלאחר2001בשנתשקרסה

WorldCom,Peregrineבחברותהתרחשונוספותפרשיות.ומתוחכמתמתוכננתחשבונאית systems,Tycoועוד.

חוקלנסחהאמריקאיהמחוקקאתהניעו,המשקיעיםלציבורדולריםמיליארדיעשרותשלהפסדיםשגרמו,אלהשערוריות

הדוחותנתוניעל(בעקיפיןאםוביןבמישריןאםבין)המשפיעיםהתהליכיםעלהפנימייםוהבקרההפיקוחאתלחזקשמטרתו

.הכספיים

לארץעליה

ביטוח,ההוןשוקאגףידיעלאומץ2006בשנת.הבנקיםעלהמפקחידיעלואומץלארץ"עליה"החוקעשה2005בשנת

,2009ובשנתהממשלתיותהחברותראשותידיעלאומץ2008בשנת.מוסדייםגופיםעלוהוחלהאוצרשבמשרדוחיסכון

חברותעלהחלISOXהמכונההחוקשליותרקלהגרסהערךלניירותהראשותגםאימצה,גושןועדתהמלצותבעקבות

.בארץהנסחרותציבוריות

?ISOXביישוםהחובהחלהמיעל

-לבמעללציבורחובאגרותשהנפיקתאגידאו/והציבורבידינמצאתושמניותיו(₪'מ300-מגבוהשווי)"קטן"שאינותאגידכל

.₪'מ200
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ISOX -רקע כללי

בבורסהלראשונההמנפיקותלחברותמהותיותהקלות

.ההנפקהממועדהראשונותשנים5-הלמשךהפנימיתהבקרהאפקטיביותבדברדוחמפרסוםפטור

החוקמהות

:בחוקעיקריותהנחיות2ישנן

(ונהליםבקרות-302סעיף)כספידווחעלהפנימיתהבקרהמערךתקינותעלמנהליםהצהרת

(ואימותאישור-404סעיף)פנימיתהבקרהמערךשלמעמיקהבדיקהביצוע

:עיקרייםנדבכיםלארבעלהתייחסנדרשתSOXשמיישמתחברה

- ELC" )בקרות על"בקרות ברמת הארגון או 1. Entity level Controls)

הכספייםהדוחותסגירתתהליך2.

(ITGC)המידעמערכותעלכלליותבקרות3.

המהותייםלתהליכיםלהתייחסנדרשתהחברהISOX-ב)והגילויהכספילדיווחהמהותייםהעסקייםהתהליכיםבחינת4.

(מאוד
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SOX-המתודולוגיה שלנו והצגת הפעולות הנדרשות בכל אחד מהשלבים של עבודת ה

תיחום הפרויקט  
והגדרת התהליכים 

המהותיים מאוד

:תיעוד
ELC
ITGC

סגירת דוחות  
כספיים
תהליכים  

מהותיים  

מאוד

ביצוע טסטינג 
לבקרות המפתח

ספטמבר–אוגוסט 
'טסטינג בקרות מפתח סבב א

דצמבר-אוקטובר 
טסטינג ITGC

2022מרץ –פברואר 
'טסטינג בקרות מפתח סבב ב

תיחום  

הפרויקט  

תיעוד  

ביצוע  

טסטינג

לבקרות  

המפתח

שלב זה כולל עריכת מפגש של גורמי מפתח בפונקציית הכספים של החברה עם עובדים מנוסים של פאהן  

תוך התמקדות  , הקיימים בחברה( בהסכמת הצדדים)זיהוי של סיכונים (. מנהלי ביקורת בכירים ומעלה)קנה 

בה ייקבעו תחומי פעילות , במשותף עם החברה ורואה החשבון, הכנת תכנית פרויקט. בדרישות התקנות

אנו מגיעים להסכמה בדבר מהות התהליכים הפיננסיים  , בסוף תהליך זה.  להערכה ורמת הבקרה הנדרשת

.והיקף המשאבים שיושקעו, המהותיים ביותר שייבדקו

בצורת מטריצות סיכונים ובקרות ולהעריך האם תכנון  , בשלב זה נכין תיעוד מפורט של המרכיבים לעיל

נקיים פגישות עם הגורמים הרלוונטיים לכל תהליך ונסייע לחברה בהגדרת ההנחיות  . הבקרות הינו אפקטיבי

על מנת שעובדי החברה  , תשומת לב תינתן להגדרת בקרות המפתח ולפשטות הניסוח. לשמירת אסמכתאות

.והמנהלים יעזרו בתיעוד באופן שוטף

מורכבות  , כגון מהותיות, בהתבסס על גורמים, ההנהלה בהתייעצות עמנו תקבע אילו בקרות דורשות תיקוף

אנו  . אנו נתאם את פעולותינו עם המבקרים החיצוניים, כמו כן(.  בקרות מפתח)ורמת הסיכון האינהרנטי 

יאפשרו לוודא שאותן בקרות שזוהו  , תוצאות שלב זה. ונבצע אותן, נפתח בדיקות הולמות לבחינת הבקרות

.אנו נמליץ על שיפור בהן או יישום בקרות חליפיות, במידה ויימצאו ליקויים בתפקודן. אכן מתפקדות כהלכה
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יתרונות ביישום התהליך בחברות הפטורות מחובה רגולטורית

יישום והטמעת תהליך זה  . מלבד החובה הרגולטורית ועל אף שלא כל החברות מחויבות בבחינת אפקטיביות הבקרה הפנימית

.חובן בתוכו לא מעט יתרונותוולונטרי באופן 

.הנפקת חוב ציבורי/החברה תהיה בעלת קרקע פורייה להנפקתה בבורסה, לאחר יישום לראשונה של תהליך זה, ראשית

תהליכים שאינם  תהנה מכלי שמטרתו הינה זיהוי, חברה שבראש מעיינה שיפור איכות תשתית הבקרה הפנימית בחברה, שנית

לרבות תהליכים פיננסים ובכך תספק ביטחון לבעלי החברה על איכות הדוחות כספיים שנמסרים להם  , עובדים באופן אפקטיבי

.על עדכון השינויים החלים בתאגיד, וכן

סייעה לחברות זיהוי מוקדם , בחינה מוקדמת של התהליך, מהניסיון שלנו. לבחינת אפקטיביות הבקרה הפנימית יתרונות רבים

בקרה בלתי תלויה שלנו )החל מליקוי בדוחות הכספיים שנבע מניתוח לא שלם של מזומנים בחברה : של ליקויים בשלל אופנים

,  ועד לזיהוי ליקויים בבחינת אמות מידה פיננסיות, (זיהתה מבעוד מועד את הליקוי והתהליך תוקן טרם פרסום הדוחות הכספיים

. טרם הדיווח לרשות
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מעטים  . בחרו להיעזר בשירותיהם של יועצים לצורך הטמעת התהליך, מרבית התאגידים בארץ המחויבים ביישום אפקטיביות הבקרה הפנימית

.התאגידים אשר בחרו לנסות לבצע את הפרויקט בכוחות פנימיים

:היבטים ויתרונות אשר חשוב שיילקחו בחשבון כאשר עולה השאלה האם להיעזר ביועץ שילווה את החברה בתהליך

.בחברההגורמיםידיעללהבנההקלהמוסדרתעבודהתוכניתהקמתתוך,סופוועדמתחילתוהתהליךכלאתמבצע•

.הבקרותוביצועהכספיהדיווחמערךלייעולהצעותמתןתוך,החברהפעולותאפקטיביותעלשוטפיםעדכוניםהבכירהלהנהלהמספק•

המבוצעותמפעולותכתוצאההשלמתואוהתיעודבתיקוןנדרש,אחתלא-הבדיקותשלבלביןהתיעודשלבביןוהמשכיותהתאמהישנה•

.המשימותחלוקתשלהבעייתיותאתמנטרלאחדגורםידיעלביצוע.הבדיקותבשלב

,לדוגמאתוצרים,שוטפותבעצותביטוילידיבאהייעוץ.הנהלהבדיונימעורבותלרבות,לחלוטיןואובייקטיבימלאייעוץמקבלהתאגיד•

מןשאינםשיקוליםהכללתללאזאתכל.'וכוהמידעלמערכתהקשורותממוחשבותבבקרותייעוץ,לדוגמאעבודהנהלי,גנריותתיוגרשימות

.(כזובעיהקיימתולאהואיל)התלותואיהענייניםניגודבסוגייתפגימהוללאהעניין

היכרותבשלמוטהולאניטראלית,חדשהראייהידיעלאמיתיתבקרהמתן-לתהליךמוסףערךלקבלתהסיכוייםמגדילביועציםהשימוש•

.עבר

עםהכירותתוךנדרשותבקרותשלמוקדםזיהויויכולת,החברהפעולותבובשוקלמתרחשזיקהבעל,למערכתמקצועיגורםשלכניסה•

.זהותחברות
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:קיימים יתרונות נוספים במינוי יועץ שמכהן גם כמבקר הפנים של החברה, בהמשך למובא בפרק הקודם

מבלי לצרוך משאבי תאגיד נוספים לצורך היכרות עם  ISOX-מכיר את התאגיד ומתאפשר תהליך לימוד של צוותי ה•

.החברה

.מקטין את הסיכון לאי הסכמות במועד החתימה על הדוחות הכספיים•

.לתאגיד וחשיפה של מידע עסקי רגיש לגורמים נוספים" חדש"אין כניסה של גורם •

.בין המשרדים מעל ראשו של התאגיד" פוליטיים"מונע מאבקי כוחות •

ולא  , תוך שיתוף פעולה הדוק עם המבקרים החיצוניים והפנימיים, מנהל מערכת יחסים עם כלל מנהלי החברהSOXיועץ •

.או ציות המוסכם על ידי הצדדים/פעם בעל יכולת גישור בין הצדדים תוך מתן פתרונות לייעול בקרות ו

.  מתן השקט הנפשי בעת החתימה על הצהרת אפקטיביות הבקרה הפנימית בחברה•

.  גורם שנותן לך ביטחון ועשוי לייצג אותך מול הרשויות במידת הצורך•
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ככלי לזיהוי מוקדם של ליקוייםSOXיישום 

בחינה מוקדמת שלנו סייעה לחברות זיהוי , מהניסיון שלנו. לבחינת אפקטיביות הבקרה הפנימית יתרונות רבים, שתואר עד כהכפי

:'לדוג, מוקדם של ליקויים בשלל צורות

:הצגה מוטעית של סעיפים בדוחות הכספיים•

אשר  , זיהתה מבעוד מועד טעות בבקרה על גיליון המזומנים בחברה, ן"במהלך סקירה בלתי תלויה שביצענו בחברת נדל

. גרר טעות בסכום המזומנים שהוצגו

.  ס"הדוכהביא לתיקון ניירות העבודה טרם פרסום , גילוי מוקדם שלנו

:חוסר ניטור של אמות מידה פיננסיות•

,  נמצא טעות בגיליון המנתח את העמידה באמות מידה פיננסיות, ן להשקעה"במהלך סקירה שביצענו בחברת נדל

.  ח"לאג

.ע"טרם בחינתה של ידי המבקר והרשות לני, החברה עדכנה את נייר העובדה, כתוצאה מזיהוי מוקדם

:התכנים של דוח הדירקטוריון משקפים באופן מדויק את דוח ברנע והדוחות הכספיים של החברה•

נמצא כי פרק תיאור עסקי התאגיד  , ן"במסגרת בדיקה שביצענו לדוחותיה העיתיים של חברה העוסקת בתחום הנדל

שנכלל בדוח התקופתי של החברה כלל סתירות וטעויות רבות בקשר לנתונים מהותיים הנוגעים לפעילותה העסקית של  

(.טעויות בנתונים לגבי נכסים מהותיים מאוד ונכסים מהותיים–למשל )החברה 

.  וכן הדוחות תוקנו והוצגו מחדש, הקמנו מספר בקרות למניעת הטעות בעתיד, כפועל יוצא מריבוי טעויות בגילוי

ושמנעו מהחברה פרסום שגוי של דוחות כספיים ועד דרישה  , שעלו תוך בחינת אפקטיביות הבקרה הפנימית, אלו דוגמאות בודדות

.לפרסום מחדש של הדוחות הכספיים
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על.ולבורסהלמשקיעיםודיווחהחברהדירקטוריוןאישוריידרש-חדשפעילותאזור/חדשפעילותלתחוםכניסה•

.שוטפיםלדיווחיםסףוקביעת,המלאההתמונהאתלדירקטוריוןלשקףמנתעלהנחוץהמידעכלאתלהציגהחברה

ביןשמוסכםמהסטנדרטהנמוכהצפויהרווחיותבעלפרויקטלביצועאישור-נמוכהלרווחיותצפיעםפרוייקטים•

פרויקטיםכיוהדירקטוריוןחברההנהלתשלהסכמה,לדוגמא.החברהדירקטוריוןאישורידרוש,לדירקטוריוןההנהלה

.דירקטוריוןאישורמחייבים8%מנמוכהרווחיותבהםצופיםאשר

שלאישורתדרושמסוייםמאחוזהגבוהבשיעורהחברהידיעלהנמכרותהדירותמחיריהורדת-בהנחהמכירה•

לבקריש.והנחותמבצעיםלשקולהחברותלהנהלותגורם,הביקושיםקטניםבובשוקהנוכחיהמצב.החברהדירקטוריון

לדווחהחברההנהלתעל.שוטףבאופןופיקוחבבקרותמלווהלהיותוחייבהחברהלרווחיותסיכוןשמהווהזהתהליך

.להמשךוהצפיהקייםהדירותמלאיאודותרבעוניתבתדירותלפחותלדירקטוריון

לעדכן , יש להציג את השלכות ההקפאה. יידרש אישור דירקטוריון ודיווח למשקיעים ולבורסה-הקפאה של פרויקט קיים•

וקביעת פרמטרים  , התחייבויות והוצאות בגין ההקפאה, את התוכנית העסקית ולהציג את הסיבות להקפאת הפרויקט

.לשחרור ההקפאה

היבטים שכיחים בעת הזו
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!תודה על ההקשבה

נועם פרקש
פאהן קנה ניהול בקרה, שותף

Noam.Farkash@il.gt.com
03-7106544


