
.כל הזכויות שמורות. מ"קנה יועצים בעפאהן© 

-ן ויזמות בעידן הקורונה "יישוב סכסוכי נדל

היבטים כלכליים וחשבונאיים
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חוסן פיננסי

אסטרטגיית יציאה•

תכנון תרחישים•

ן"מימון נדל•

כימות נזקים והתחשבנויות

ז"לו+ מסחרי •

מימון וריביות•

ענפים משיקים•
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גלגל החוסן הפיננסי
The Resilience Wheel

מיקוד המאמצים העסקיים  •
לשיפור החוסן הפיננסי

ניהול נכון של תזרים המזומנים  •
לאחר המשבר  

הערכות למשבר בעתיד•

תחזית תזרים מזומנים לטווח קצר

אזורים שמשפיעים על תזרים מזומנים לטווח קצר

תחזית לטווח ארוך/ שיקולים רחבים יותר 

מעורבות בעלי העניין

:מקרא
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:  תרחישי יציאה אפשריים ממשבר הקורונה

X

X
X

X

Y

Y

Y

Y

זמן-
:מקרא

ג"תל-

X

Y

החברותהנהלות,כתיקונםבימים

תזרימיתחזיתמתכננותהיו

תנאיאתמשקפתאשר,מזומנים

.החברהעבורהשוק

לבצעצורךישהחדשהמצבלאור

מזומניםתזריםשלמעמיקהבחינה

.שוניםבתרחישים

ניתן,אחתתחזיתלתכנןבמקום

אשר,תרחישיםמספרלבחון

חומרתאתבחשבוןמביאים

.הקורונהנגיףשלההשפעות

Y
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סוגיות יציאה מהמשבר

בתרחיש-V-Shaped-התרחיש

מביאההקורונהנגיףהשפעתזה

החברהבביצועיתלולהלירידה

מכןלאחראך,המיידיהזמןבטווח

וחזרהמהמשברמהירהיציאהחלה

אתשאפיינוצמיחהלשיעורי

.המשברטרםהחברה

האופטימיהינוזהתרחישלמעשה

השוניםהתרחישיםמביןביותר

.המוצגים

X

Y
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סוגיות יציאה מהמשבר

התרחישזהו-L-shaped-התרחיש

המשברזהבתרחיש.ביותרהפסימי

לתקופהעמוקכלכלילמיתוןמביא

X.ממושכת

Y
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סוגיות יציאה מהמשבר

בתרחיש-U-shaped-התרחיש

בביצועיתלולהירידהחלהזה

.המיידיהזמןבטווחהחברה

מתונהיציאהחלהמכןלאחראך

פרקפניעלהמתרחשתמהמשבר

צמיחהשיעוריעםיותרארוךזמן

.(המתוןהתרחיש)יחסיתמתונים

X

Y

X

Y
"(סווש)"נייקימודל
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סוגיות יציאה מהמשבר

W-התרחישי-W-shaped-התרחיש

תוךאך,V-התרחישיכמומתחילים

המשברסימנישובנראיםקצרזמןפרק

.הכלכליהמצבאתלייצבהצלחהוחוסר
X

Y
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צעדים מעשיים–ן במהלך הקורונה "מימון ונדל
ישנה אי וודאות גדולה בקשר  .ן"משבר הקורונה מציב בפני עסקים ומגזרים רבים אתגרים מיוחדים בכל הנוגע למימון נדל

אולם ישנם מספר צעדים שניתן לנקוט כרגע על מנת להתמודד עם  , למשך הזמן שיימשכו הוראות שנוצרו בעקבות הנגיף

:בהסכמיםקובננטיםן או הפרות אפשריות של "סוגיות במימון נדל

צפי תקבולים ותשלומים מזומנים לטווח קצר על פני תקופות זמן שונות כדי לקבל תחושה של כיצד -תכנון תרחישים 1.

.  בתרחישים שוניםבקובננטיםיראו תזרים המזומנים העתידי ועמידה 

במיוחד לקראת הפרה  , מודעות לדרישות הדיווח בגין עמידה באמות המידה הפיננסיות-קובננטעמידה בדרישות 2.

.צפויה

ייתכן כי יהיו שיפעלו  . מומלץ ליצור קשר עם המלווים כדי ליידע אותם על מצבך–יצירת קשר ישיר עם המלווים 3.

משכנתאות ביקשו דחייה  נוטליאלף 150-בישראל כ. בצורה סבירה וגמישה כדי לעזור לעסקים שיפנו אליהם מראש

.בתשלומים

זו יכולה להיות הזדמנות להשיג כסף חדש מצד -ן  "איתור הון חדש או בחינת אפשרויות זמניות למימון חוב נדל4.

.או לחילופין יש לבחון את אפשרויות המימון זמניות העומדות לרשותך' ג
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SENARIO PLANNING-תכנון תרחישים 

התנהגות 

המזומנים 

בתרחישים 

השונים
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בחינה כלכלית של חוזים ומערכות הסכמים

.מיפוי הסכמים לפי התרומה ונטל ההכבדה שלהם בתקופה זו•

.איתור ובחינת תחנות יציאה מהסכמים אלו לרבות בחינת תשלום דמי ביטול•

.לשיפור תנאים( סיכון/סיכוי)בחינת האפשרות •

?(כוח עליון)FORCE MAJOR-האם המשבר יוכר כ•

?הסדרים פרטניים ענפיים•

.אכיפת תנאים/כלכלית וחשבונאית שתתמוך בבקשה לשיפור, הכנת תשתית משפטית•
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תחשיבים כלכליים וכימות נזקים בסכסוכים בענף  

ז"בלואי עמידה + יחסים מסחריים -ן  "הנדל

עיכובים בלוחות זמנים•

התארכות משך ביצוע•

איחורים במסירות בפרויקט•

שוכר/רוכש יזם קבלן ראשי קבלני 
משנה

עיכוב בקבלת סחורות ושירותים•

חוסר בכוח אדם עקב הקורונה•

תיעוד המצב בשטח•
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תחשיבים כלכליים וכימות נזקים בסכסוכים בענף  

גורמי מימון-ן  "הנדל

שוכר/רוכש יזם קבלן ראשי קבלני 
משנה

חברות ביטוח, בנקים•

גורמי מימון פיננסיים•

שוק ההון•

מענקים ופיצויים, הלוואות-המדינה •

גורמי מימון
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תחשיבים כלכליים וכימות נזקים בסכסוכים בענף  

(מנגנוני ריבית והצמדה)מימון -ן  "הנדל

והסכמות מסחריות קודמותריבית והצמדה חוזית •

לאור הנסיבות והתאמות שבוצעו במשקריבית פיגורים ראויה קביעת שיעור •

(תשומות בפועל)בתקופות תנודתיות שערי חליפין /הצמדות•

תשלומים-לוח תקבוליםתנאיהתאמת •

ערבויות  •
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,  ן שונים"תחשיבים כלכליים וכימות נזקים בענפי נדל

BOTמימון פרויקטים ועסקאות , תשתיות

           V U L Wעיכובים בלוחות זמנים           •

(תעופה/דלק)שינוי במחירי קומודיטי •

תעופה ותיירות, אנרגיה, ירידה בהכנסות במגזר מסחר•

(כוח אדם, רכבות/כבישים)השפעות מקזזות •
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הערכות לתרחישים

יש,מהמשבראיטיתוליציאהW-shaped-הלתרחישלהיערךמנתעל

:צעדיםבמספרלנקוט

היעדשווקיגיוון•

הוצאותצמצום•

הדרגתיתחזרה-ת"לחלשיצאועובדים•

בנקאיוחוץבנקאי-המימוןמקורותגיוון•

(ומתחריםייצוראמצעי,שיווקערוצי)ורכישותלמיזוגיםפוטנציאל•
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?כיצד אנחנו יכולים לסייע
-השירותים שלנו בתחום זה 

הכנת חוות דעת מומחה לבית משפט ובהליכים משפטיים•

גישורים, בוררויות•

סיוע בהכנת תחזיות ותכנון תרחישים ותכניות הבראה•

הערכות שווי ובדיקות נאותות•

-שירותים נוספים בתחום הקורונה , בנוסף

סיוע לעסקים בכל הקשור לקבלת הלוואות בערבות מדינה•

(פעימה שלישית)הגשת בקשות לקבלת מענקי סיוע מהמדינה •

תמיכה מרשות החדשנות•
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