
©2019 Fahn Kanne & Co. Grant Thornton Israel. All rights reserved.

כנס בנושא ניהול עושר משפחתי והעברה  

בין דורית
2019בינואר 6

מנהלשותף , מיקי בלומנטלח "רו

מ"בע' ושותפאהן קנה 
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העברה בין דורית

דור ההמשך

ות/אח

"מוביל"
ות/אח

"עוזר"

ות/אח

"חיצוני"

הורים מייסדים
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בעלות

משפחהניהול
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העברה בין דורית

ולהפריד בין הצדדים לחלק -לפעול אחרי קרע

 למצוא מתווה עבודה חלק ככל הניתן  -לפעול תוך כדי משבר

 ולקבוע כללים למעבר  להמליץ -(מצב אידאלי)לפעול לפני קרות משבר

דור ההמשך

ות/אח

"מוביל"
ות/אח

"עוזר"

ות/אח

"חיצוני"

הורים מייסדים
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ההורים השאירו הרבה התחשבנויות פתוחות 

לבניםחברותמעביראב.

העיסוקתחומישלברורההגדרהאין.

חשוביםאספקטיםבשניהתחשבות–

כוחותהפרדת–

פיננסיאיזון–

מסויםלצדכוחעודףמניעת–

לעתידהמוצעהפתרון–

,  זאתמינוי אנשים מקצועיים ונאמנים שיעשו –

כולםושאפשר יהיה לפטר אותם בהסכמת 

וכדומהחלוקות דיבידנדים , קביעת כללים–

בעלות

משפחהניהול
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על הנכסים  ניהול /לבעלותאי בהירות בקשר 

במשפחה

המשפחתיהרכוששלמסודרתחלוקההעדר

ש"עהעיקריהעסק:כגון–משקףבלתיבעלויותרישום

.הבניםאחד

המוצעהפתרון–

חלוקה עם אופטימיזציה תפעולית–

צדק–

שקיפות וכללים ברורים–

שיקולי מס–
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חברות ונכסים מורכבים סכסוכים בעניין שווי 

לחלוקהנכסיםשוויבדברהסכמההיעדר.

הורשה/גירושין/היפרדותבשלבבעיקרמגיע

כוללחברות50מעל,₪מיליונימאותשלבהיקףשווי

ציבוריותחברות

מורכביםנכסיםשווי

דוריתביןהעברה–

הוגדרואו/ולילדיםבמישריןהועברומסוימיםנכסים–

לילדיםיועברוכיצדתנאים

חלוקהלמתווהוהגעההחברותלכלשוויהערכת–

בהסכמה

מסלאחר,נטובמונחיחישובים–
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או העדר אמון/סכסוכים עקב חוסר ידע ו

המידעאתחושףולאשולטאחדצד

דמדומיםבאיזוריחברותשלקיומן

חסרבמידעחלוקהביצוע-הסוגיה/הבעיה

המוצעהפתרון–

ואובייקטיבימקצועיגורםשלמעורבותרבותפעמים–

המידעחסםאתמסירה

ניתוחים,חקירהביצוע,משליםמידעאיסוף–

אנליטיים

שקיפותכללי–
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...קשה באימונים קל בקרב
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Grant Thornton Israel' אודות פאהן קנה ושות

10

ייעוץ כלכליביקורת ובקרהראיית חשבון

הגבוההברמהמקצועישירותלספקיכולתומבחינתגדולהמשרד,בארץבגודלושישיומדורגבישראלמהמוביליםחשבוןרואימשרדנויה'ושותקנהפאהן

.איכותישירותומתןלקוחכלעםאישיקשרקיוםומאפשרמדיגדוללאזאתעםיחדאך,תחומיםשלרבובמגווןביותר

Grantהבינלאומיתברשתחברים'ושותקנהפאהן Thornton.

.הבכירהסגלושלשותףשלהדוקפיקוחעלוכןשלוהעסקיתוהסביבההלקוחארגוןשלומעמיקפנימיידעעלמבוססיםללקוחותשניתניםהשירותים

,חשבוןרואיבעיקרבהם,העסקיםבעולםוהןבאקדמיההןמעשיוניסיוןרחבידעבעלישותפים21מתוכם,עובדים300מעלמקצועיצוות'ושותקנהבפאהן

.מסיםואנשיכלכלנים,SOX-וההבקרהבתחוםמתמחים

מתמחההחברה.הפנימיתהביקורתבתחוםבארץהמובילה,מ"בעבקרהניהולקנהפאהן-האחת,נלוויםשירותיםהמעניקותבנותחברותשתילמשרדנו

Sarbanesיישומי,ממוחשבתשכרבקרת,ממוחשבותמידעמערכותביקורת,חקירתיתביקורת,סיכוניםוניהולבקרהשירותיבמתן Oxleyועוד.

.ועודכלכליותנאותותבדיקות,חברותהבראת,שוויהערכות:ביניהם,נוספיםושירותיםכלכלייםשירותיםבמתןמתמחה,מ"בעיועציםקנהפאהן-השניה

,הממשלתילמגזרשירותיםבמתןהמתמחהבירושלים,הארץבצפוןהפועלותלחברותחשבוןראייתשירותיהמספקבחיפהסניפיםלמשרדנו,בנוסף

.במשרדנוהיהלומניםמחלקתאתהמשמש,גןברמתהבורסהבמתחםונציגותהגושריםבקיבוץ

Goodחברת.התאגידיתאחריותהבתחוםפעילותהאתהרחיבהקנהפאהן Visionהמובילההייעוץחברתוהינה,קנה-פאהןבקבוצתבת-לחברתהפכה

תחומימכלולעל,הארגוןשלוהוליסטיתאינטגרטיביתבחינהויכולתרבמצטברניסיוןלחברה.בעסקיםתאגידיתאחריותתהליכיוניהוללתכנוןבישראל

.ביניהםוהממשקיםהתאגידיתהאחריות

אחריות תאגידית
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רבהתודה 


