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מועדון ארוחת הבוקר

גיבוש תוכנית אפקטיבית למניעת  

שוחד ושחיתות
2017במאי 9

ח שי מדינה"רו

מנהל מחלקת ביקורת חקירתית, שותף

מ"פאהן קנה ניהול בקרה בע



האמנה

.לאכיפתהלפעולוהתחייבה"השוחדאמנת"עלישראלחתמה2009בשנת•

מקבוצתוכחלקOECD–הבארגוןכחברהישראלשלהצטרפותהבמסגרת•

בתקופה,זריםציבורעובדישלהשוחדבנושאנלחםאשרהארגוןשלהעבודה

שוחדבמקרילטפלהחלובישראלהאכיפהשרשויותלכךעדיםאנו,האחרונה

.מבעבר,יותרגדוליםובהיקפים,יותרקשהבידושחיתות

350מעל.היוםעדשוחדמקרי850מעלהורשעובעולםהאמנהאכיפתבמסגרת•

.חקירהבתהליכינמצאיםנוספיםמקרים

240-למעלשלבשוויחוזים350לפחות,2015ועד2011השניםבין,בעולם•

.משוחדכתוצאההושפעודולריםמיליארד

2



שוחד ושחיתות בעולם

3

עולמיומסקר,בקרהניהולקנהפאהןי"עבישראללאחרונהשנערךמסקר

ממקרימשלישבלמעלהכיעולה,ACFEארגוןי"ע2016בשנתשפורסם

.שחיתותלמעשיחשדותעלושנחקרווהמעילותההונאות



המלחמה בשוחד ושחיתות עולה מדרגה
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ניתוח אירוע
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המלחמה בשוחד ושחיתות עולה מדרגה
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ניתוח אירוע
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המלחמה בשוחד ושחיתות עולה מדרגה
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ניתוח אירוע-פרשת סימנס

9

סימנס העולמית משחדת  

בכירים בחברת חשמל  

בהיקפים של עשרות מיליוני  

דולרים

חלק מהכספים עברו לחשבונות  

השייכים לגורם , ל"בנק בחו

ל סימנס ישראל "המקורב למנכ

או לחברות בשליטתו/לשעבר ו

חלק מהכספים הופקדו במזומן  

בכספות בלונדון השייכות לגורם  

שלישי

העברת המזומן לגורמים בכירים  

י הגורם השלישי"בחברת חשמל ע

ל סימנס ישראל  "הגורם המקורב למנכ

העביר הכספים לגורמים בכירים בחברת  

כגון בעלי תפקיד באגף תכנון  )חשמל 

(הנדסי



ניתוח האירוע-פרשת סימנס
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?מה עושים

תוכנית אפקטיבית למניעת שוחד ושחיתות  

תוכנית למניעת שוחד ושחיתות

ות צי ת  י כנ תו

ר טו י נ הדרכה וחינוך

תחקור אירועים  

חשודים

תיקוף ועדכון  

התוכנית



תוכנית ציות

:במטרהבארגוןהשוניםהתהליכיםלמפותישהתוכניתבמסגרת

שוחדשלמהיבטמסוכניםתחומיםלזהות•

גבוההסיכוןרמתכבעלישזוהובתחומיםבקרהמנגנונילפתח•

הולמתעבודהסביבתהטמעתלצורךאתיוקודנהלים,מדיניותלקבוע•



הדרכה וחינוך

בנושאודירקטוריםמנהלים,לעובדיםייעודייםשיעורמערכיפיתוח•

"שוחדלמניעתהאמנה"

במהלךויתקלויתכןבהםמצביםעםלהתמודדותהנדרשהידעהקניית•

ושחיתותלשוחדהנוגעיםעבודתם

לפנותוהמנהליםהעובדיםיכוליםאליומידעמקורשלקיומו•

ושחיתותשוחדשלבנושאיםהצורךבעתלהתייעצות



ניטור

.  מבטיחה החברה את יישום תוכנית הציות, באמצעות מעקב וביקורת שוטפת

:שלב הניטור כולל

נקבעואשרהבקרותאפקטיביות,נהליםיישום:כגון,הארגוןברמתעל-בקרותיישום•

ועוד(Whistleblower)חםקומיסוד,ושחיתותשוחדלמניעתבתוכנית

ממוכנותוחסימותהעבודהבתהליכיצולבותבקרות:כגון,מונעותבבקרותשימוש•

הארגוןבמערכות

,חשבונותהנהלת/הכספייםבדוחותחריגיםרישומים:כגון,מגלותבבקרותשימוש•

שלבחינה,(תשלומים,יועציםעמלות,שכר)חריגיםלאיתורממוחשבותבקרות

שלהחייםרמתבחינת,החברהשלשירותיםלנותניהחברהעובדיביןאישייםקשרים

העובדים



הפעולות אותם נדרש לבצע כאשר עולה חשד למעשה שחיתות

הרלוונטייםלגורמיםולדווחהאירועאתלנהלהאחראיהגורםעל•

הפעולהדרכיאיתור,החברהשל"הפגועאזור"הבתוךהמקרהבידוד•

האירועהסוואתאופןלרבות,המעורביםשל

שנגרםהנזקהיקףוכימותזיהוילצורךממוחשביםבכליםשימוש•

מהאירועכתוצאה

הבקרהמנגנוניוחיזוקלקחיםהפקת•



הציות וביצוע ריענון תקופתי  תוכנית תיקוף 

באמצעותהתוכניתבמסגרתשנכללוהבקרותובחינתהתוכניתתיקוף•

הפנימיהמבקרשלהעבודהמתוכניתכחלקוזאתפנימיתביקורת

בעסקישהתרחשומשמעותייםלשינוייםבהתאםהתוכניתעדכון•

מרכזייםעבודהבתהליכיאו/והארגון

מומחיםגורמיםי"ע(כוללבאופן)התוכניתשלתקופתיריענוןביצוע•



תודה על ההקשבה


