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 תא תושעל :תידיגאת תוירחא // תוירחא וחק
ךירצש ומכ הז
 תוירחא תוח"וד תועצמאב תאז תווסמ רוביצל הקיזמ ןתוליעפש תורבח
 הכירצ תיתימא תוירחא לבא .יתימדת םודיקל ודעונש הוואר תולועפו תידיגאת
תיקסעה הבילה קמועל דע ,הרבחה ישעמ לכב אטבתהל

 ח"ודב דבוכמהו ןושארה םוקמב םילעופה קנב גרוד ובש םויב אקווד :לרוגה קוחצ

 ל"כנמ הזכרמבש השרפה הצצופתה ,2016־ל לארשי ל"ניב־תופיקש תתומע המסרפש

 הדרטה לע תונעטל ופשחנש קנבה תוחוקל רובע תמרוצ הינוריא ;ןניק ןויצ ,רבעשל קנבה

 ילהנמ רובע .םסיכמ השעמל ומלושש קתע ימוכס לעו יאשח ןתמו אשמ לע ,תינימ

 תודוסי ירה ;יתבר הכובמ ןה הלא ןיעמ תורושבש רעשל שי ,לארשיב תידיגאתה תוירחאה

 געלנ ןפואב וז היצאוטיסב וראוה – ןובשחו ןיד ןתמל תוביוחמו תונגוה ,תופיקש – עוצקמה

 .םיכורא םיקחרמל םיצרה ןזל םיכייתשמ םמדב אוה עוצקמהש הלאש הארנ םלוא .ידמל

 תוירחאה לש תונורקעה תא ץמאל ץוחנ המכ דע בוש רמול םוקמה קוידב אוה רבשמ לכ"

 קר אל םה וללה תונורקעה המכ דעו ,ללוכ ןפואבו תיקסע היגטרטסאכ תידיגאתה

."םייחוור םגו םינוכיס יענומ םג םה ךוראה חווטב" .םוחתב ריכב ץעוי רמוא ,"םייחרכה

 וא Corporate Social Responsibility( תידיגאת תוירחא רידגמ יפוריאה דוחיאה

CSR( םייכרעו םייתביבס ,םייתרבח םילוקיש תועימטמ תורבח הבש תילוהינ השיפת"כ 

 ."תירטנולוו הרוצב )Stakeholders( ןיינעה ילעב םע םיקשממבו תיקסעה תוליעפב

 דיב םורתל לוכי וניא רוביצהמ היצמיטיגלב תוכזל ףאושש דיגאתש הנבהה יהוז ,ונייהד

 וניא ,ולש הנשמה ןלבק ידי לע םידבוע לוצינמ ןיע םילעהל ליבקמבו םילוח יתבל הבחר

 תושעל לוכי וניאו ,הביבסה תא םהזל ןמזב ובו הליהקב םידבוע תובדנתהב רדהתהל לוכי

 וז" ,הרצקב .הקוצמב םידליל םרתש רחאמ ויפכ ןויקינב ץוחרלו רוביצ יפסכב הערל שומיש

 ךיאו ,ותוא םישוע ךיא אלא םישוע ףסכ המכ קר אל ןובשחב האיבמש םיקסעל השיג

 דנויב" ץועייה תרבח תיל"כנמ ,ןהכ ןייליא תרמוא ,"ךביבסש ימ לע העיפשמ וזה תוליעפה

."סנזיב

 ולש ןיינעה ילעב ןובשח לע םעפ אל האב דיגאת לש ותולהנתה :עצבל לק תוחפו רבדל לק

100 ךותמ 51" .רוביצה ללכו הביבסה ,תימוקמה הליהקה ,םיקפס ,תוחוקל ,םידבוע –

 רתיה ןיב יוטיב ידיל אב םוצעה םחוכש ,םידיגאת םה םלועב םילודגה םיילכלכה םינוגראה

 ,"םייטננימודה םינקחשה םויכ םה ;תויתביבסו תויתרבח תויגוס לע העירכמ העפשהב

 לע" .םיקסעו טפשמל ימדקאה זכרמב תידיגאת תוירחאל ןוכמה להנמ ,רתרוא דעיל ןייצמ

 הרומ והז .תיביאנ וליפא ,תיטסילאדיא תמיוסמ הדימב איה תידיגאתה תוירחאה תשיג ,ןכ

 דימת םילהנתמ םה ובש ןפואל אקווד ואלו ,תויהל םיכירצ םירבד ובש ןפואל יביטמרונ ךרד

."לעופב

יו ןמסל קר אל

 ןמסל גוהנ לארשיב ,הנש 100־מ רתוי רבכ םייק תידיגאתה תוירחאה חיש םלועבש דועב

 תוילבולג תורבח ברקב רקיעב ,םירושע ינשכ ינפל םוחתה לש םינושארה וידעצ תא

 היה ןתינ רבכ 2008־ב .םאה הרבחה לש םיטרדנטסל םאתהב ולעפ ץראב ןהיפינסש

 ,"הלעמ" ינותנ יפל .תיקלח וא האלמ הרשמב תידיגאת תוירחא ילהנמ תורשע המכ תונמל
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 תידיגאת תוירחא ילהנמ 150־כ יקסעה רזגמב םילעופ םויכ ,תידיגאת תוירחאל גג ןוגרא

 גרדהמ קלח םה םכותמ 25־ו האלמ הרשמב םיקסעומ םהמ 50 .תורבח 50־כ ברקב

 ;תוטלחה תלבקב ףתתשהלו עיפשהל רתוי םיבוט םייוכיס ילעב ךכיפלו ,הרבחב ריכב

.םתוירחא ימוחתמ דחא קר אוה תידיגאתה תוירחאב קוסיעה ,םירחאה 100 ברקב

 דיעמ רבדהש רובס רתרוא .םישנ ןה לארשיב תידיגאתה תוירחאה ילהנמ ללכמ 80%־כ

 ,ןתיב לטיור םלוא ,"וכרד תליחתב דיקפתל התנקוהש תובישחה תדימ לע ,רעצה הברמל"

 לע אקווד דמלמ דיקפתב םישנה יובירש הרובס ,לטניאב תידיגאתה תוירחאה תלהנמ

 ונלש דיקפתה ירה" .רתויב הבוטה הרוצב ותוא אלמל ידכ תושרדנה תויטסילוהה תולוכיה

 ךכ ךותמו ןיינעה ילעב לכ םעו םיפגאה לכ םע רשקב תויהל ,תומלועה לכ תא תוארל אוה

 תיקסעה הפשה םוגרת ידי לע םידדצה ינש ןיב רשגלו םירוביח רוציל ,תויונמדזה תוהזל

."יעבט ןפואב ןהב תוננוחמ םישנש תולוכי ולא" .תרמוא איה ,"ךפהלו םוימוי תפשל

 תורבח רתויו רתוי םויכ ,רושע ינפל ומכ אלש םנמא" .תורחא תויגוסמ תדרטומ ןתיב

 םא .בשחנ דיקפתל ךפהנ תידיגאת תוירחא להנמ .חישל רדח אוה .םוחתה תא תוריכמ

 ומכ הדמעב םיאצמנש תוגלוקה תא ?םלוכ הפיא ?תידיגאת תוירחא ילהנמ ןיא המל ,ךכ

 ינותנ יפל ."דואמ הרצ השינ לע םידקפומ בורה .תחא די ףכ לע רופסל הלוכי ינא ילש

 ,םייתא םיטביה יפל לארשיב תורבח לש ןתולהנתה תא 2005 זאמ גרדמה ,"הלעמ"

 לש רועישב םוחתל תוסנכנש תורבחה לש ןרפסמ לדג הנש לכב ,םייתביבסו םייתרבח

 תילבולג םינפ תרושקתו תידיגאתה תוירחאה תלהנמ ,ןואיש־יקסורפ הלאינד ךא ,10%־כ

 וא תחא הרשמ ןהבש םינש שיו ,תויונפ תורשמ ןיא ןהבש םינש שי" יכ תנייצמ ,סוארטשב

 םינש ירחא .רבדה שוריפ המ םיעדוי דימת אל המשהה תורבחב וליפא .תונפתמ םייתש

."השוע ינא המ בושו בוש ריבסהל תשרדנ ינא ,עוצקמב

 ,ןרוק רינ רמוא ,ל"כנמה לש הז תא טעמ אל ריכזמ תידיגאת תוירחא להנמ לש ודיקפת

 .טפאה ויז BDO ןובשחה תייאר תמריפ לש תומייקו תידיגאת תוירחאל הצובקה שאר

 ביצהל ,תוביטחה לכ יגשיה תא דודמל ,יבחור ןפואב הרבחה תא תוארל רומאש הז אוה"

 ץחלה יפונמ לכב שמתשהלו תויונמדזהו םינוכיס תוהזל ,םלועב הרק המ תוארל ,םידעי

 דצה ."המידק ןוגראה תא דיעצהלו הלועפל םייטנוולרה םימרוגה תא םותרל ידכ המצועהו

 ןיבל יתרקויה ראותה ןיב םעפ אל תרצונה היצרופורפ־סידה אוה ,ןבומכ ,עבטמה לש ינשה

.לעופב עיפשהל תלוכיה

 שי' ךל תורמואש הלאכ – 'יו ןמסל' תוצור קרש תורבח שי ,םיכיבמהו םיינוציקה םירקמב"

 יכ ,ןתיא דובעל ברסמ ינאש תורבח הלא .'יתא דוק יל השעת אוב ,עובש דוע זרכמ יל

 תמאב אלו ינוציחו יחטש םזינכמכ קר תידיגאת תוירחאל תוסחייתמ ןהש שארמ רורב

 .הנק ןהאפ תצובקמ Goodvision ץועייה תרבח ל"כנמ ,ןיברו ירבע רמוא ,"וב תונימאמ

 םיצורו ןוצר יעבש אל םה יכ יתאה דוקה םע יצחו הנש םיקסעתמש םיפוג שי ןתמועל"

 לא הצקה ןמ תונתשהל היושע וללה םיאשונל ןוגראה הנקמש תובישחהש ךכ .רפתשהל

 רתוי ןפואב םילעופ םילהנמה תא תוארל םיצור ונייהש ןבומכ" :ףיסומ ןרוק ."הצקה

 יולת הז .רכסב עבצא עקות קר אלו םיניינע זיזמש והשימ ,ילטקיורפ תוחפו יתכרעמ

 תידיגאת תוירחא לע תולכתסהה םוקמ לכב אל ;ןוגראב ,ךכמ תוחפ אלו ,להנמב

 תידיגאת תוירחא להנמ לש תויביטקפאל ףסונ רטמרפ .םיצור ונייהש יפכ איה התובישחו

 השוע אל תידיגאת תוירחא ח"ודשכ .םידעי ביצהלו חוודל ,דודמל ןוגרא לש תלוכיה אוה

 בוט להנמ .תופירש יוביכ לש חיש הז – הנורחאה הנשב השענש המ תא ףקשלמ רתוי

 עצבל לוכי אוה .תונשדחל הז תא רבחלו ןיינעה ילעב לכל בישקהל ולש תלוכיב דדמנ

 תונמדזה טקיורפב תוהזל םג לוכי אוה לבא ,ותוא חירכמ רוטלוגרה יכ םיוסמ טקיורפ

."תוחוקלה רוביצ תא למגתלו םידבועה יאנת תא רפשל

 וליבוהש תידיגאת תוירחא ילהנמ ידי לע תויונמדזהו םיכרצ יוהיזל תואמגוד טעמ אל שי

 ףותישב 2016־ב הקיפה "שור" תופורתה תינרצי .םיינשדח םידעצב טוקנל תורבח

 תיברע ,תירבעב ,דשה ןטרסב תולוחכ ונחבואש םישנל ךירדמ ןטרסב המחלמל הדוגאה

 רחאל םעפ אל שאיימהו יטרקורויבה ךבסבו הלחמה לוהינב עייסל ותרטמש ,תיסורו

 םעטמ שונא יבאשמב תוניוצמל ןושאר סרפב הנורחאל התכז אתלד תרבח .ןוחבאה
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 זכרמב דבועה תא הביצמה תינכות – Be Yourself לע שונא יבאשמל התומעה

.ויכרצל תמאתומו םייגולוכיספו םייביטרופס ,םייתואירב םירשקהב

 תידיגאתה תוירחאה להנמ ,לאילמג ידע 2014־ב ליבוהש טקיורפ איה תפסונ המגוד

 ,תליא ףוסמב בצוהש יתיישעת ןגזמ תומדב ,דגאב םדוקה ודיקפתב לארשי יביתנב

 שומישה .העיסנל ותאיצי םרט סובוטואב םיעסונה את ללח תא ןנצל ןתינ ותועצמאבש

 םדוק העשמ רתוי ךשמב םיסובוטואה יעונמ תא ליעפהל ךרוצה תא לטיב ינוציחה ןגזמב

 ,המכ יפ תינוכסחל וז הלועפ הכפהנ ול תודוהו ,ןכל םדוק גוהנ היהש יפכ ,ךרדל האיציל

 ןפואב המצמוצ העיסנ תעב אלש םיסובוטואה ידי לע הממחה יזג תטילפו רלוסה תכירצ

.ךראתה םיגהנה תחונמ ןמזו ,רכינ

םייכרע םלוכ םואתפ

 ןסחי תא רבואטש יקוש הצרמהו יאנותיעה קליח ,2008 רבוטקואב יתנשה הלעמ סנכב

 תא תוליבומה תורבח :םיירקיע םיגוס השולשל תידיגאת תוירחאל לארשיב תורבחה לש

 תויקסעה תולעותל תועדומ ףאו ,יגטרטסא ביכרמ תידיגאת תוירחאב תואורו היישעה

 ןהלש יזכרמה לוקישה לכה ךסב ךא םוחתב ןיינע תולגמה תורבח ;וז השיג לש תורישיה

.םוחתב ןיינע רסוח דע טעומ ןיינע תולגמש תורבחו ;בוט תואריהלו בוט תושעל אוה

 יכרע םוקאו הזכרמבש היישעת – םימולהיה תיישעת תא תונמל רשפא תונורחאה ןיב"

 אל השיג איה ,התוהמב ,'ןשיינ פאטראטס'ה לכ ירה – קטייהה תיישעת תא םגו ,רידא

 אלש יאדו .םידבועה ןובשח לע םעפ אל ,רצק ןמזב םיחוור םסקמל התילכתש תמייקמ

 םעפ אלש הביסה וז" .רתרוא רמוא ,"תידיגאת תוירחא ילהנמ םיפאטראטסב יאצמת

 םיקיפאב תולעופו תידיגאת תוירחא ח"וד םוסרפב תועיקשמ ןהש ךכ לע תוננולתמ תורבח

 רבד תושוע ןניאש תורחא תורבחש העשב ,שאה לכ תא תופטוח ףוסבלו םוחתב םינוש

."יתיישעת טקשמ תונהנ

 בחרתה אל םוחתהש ךכ לע דיעמ תורבחב תידיגאתה תוירחאה ילהנמ לש ךומנה םרפסמ

 תוירחא ןיבל ןניב רשק לע עיבצהל היה השק רבעבש תורבח ,תאז םע .ול ולחייש בצקב

 ודמל ,רוביצה יסחיו תוארנה םוחתב ןרובע היה חוורה רקיעש תורבח וא ,תידיגאת

 תרבח .ןכל םדוק ורעיש אלש םיכרדב ןהל תמרות תידיגאת תוירחאמ תרזגנה תוליעפש

 םתוא ,הירפירפהמ םיריעצל תובשחוממ תוטרחמ תלעפהב סרוק המזי ,לשמל ,לע־לא

 תידיגאתה תוירחאה םוחתל סנכיהל טילחהש ימ" .םידומילה םותב הדובעל תטלוק איה

 תידיגאתה תוירחא להנמ ,לגס יבצ רפסמ ,"םדוקה ל"כנמה ,ידקש רזעילא היה 2010־ב

 םויכ .םשב הזל וארק אל לבא ,הליהקה ןעמל תמיוסמ היישע התיה זא דע" .לע־לא לש

 אל דועש הרבחב םילהנמ ןיידע שי ירעצל יכ םא ,תינבומ הרוצב הרבחב םייק אשונה

."בוט הז המ ליבשב וא תידיגאת תוירחא יהמ םיעדוי

ISO14001 ןקתל תפלוחה הנשב הכמסוהש ,לארשי יביתנ תרבח איה תפסונ המגוד

 שרוד האנ' לכ םדוק איה רבדה תועמשמ" .)תוחיטב( OHSAS18001־ו )הביבס תוכיא(

 בלשב" .ספאמ ותוא הנובו הנשכ ינפל דיקפתל סנכנש ,לאילמג ידע ריבסמ ,"'םייקמ האנו

 םע דובעל הצריש ןלבק לכ ,םויהמ םייתנש :הקפסאה תרשרשב םתוא עימטהל לכוא אבה

 לבא ,םינוכיס וב שיו קוש הנשמ ךלהמ הז .תוחיטבו הביבס תוכיא ןקתל קקדזי הרבחה

."המידק דעצ רזגמה תא תחקל םימלוח ונחנאו תונמדזה םג וב הנומט

 תואמגוד עפוש ,למשחה תרבחב תרושקתו לשממ ירשק ,היצלוגר ל"כנמס ,ןמלה ןרוא

 הליחתה הנורחאל .תיתרבח תוירחאו הביבס תוכיא יאשונב הרבחה תעצבמש תוליעפל

 תויסולכואל עויס ןונגנמ רצייל הרטמב ,חרזא תויוכז ינוגרא םע םג הלועפ ףתשל הרבחה

 ןובשח םולשתב םייתועמשמ םיישק תווח ךא החוורה תויושר ידי לע תורכומ ןניאש

 ונבה םויה .וללה םינוגראה םע םיקבאמב רקיעב ונייה םישדוח המכ ינפל דע" .למשחה

 תוינידמ לע תועיפשמש תיגטרטסאה המרב תויוליעפ הלא .גולאיד םתיא להנל ונל בושחש

."הרבחה

?םכרובע תרציימ וזכ תוליעפש ךרעה המ

 ,ףוסב לבא .ינוירבו ינחוכ לופונומכ תשפתנ איה .הבוט הניא הרבחה לש תימדתה"

 םיעדוי םניא םיבר .תויכרע הברה הפ שיו הנידמה לש םיחרזא םה הפ םידבועש םישנאה
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 ןקתל ידכ קר אל הזש ךכ .תויולבגומ ילעב םידבוע 300־מ רתוי הקיסעמ למשחה תרבחש

 הב שי וזכ תוליעפש הנבהה ,םיכרע לש םגו הדיחי תוואג לש ןיינע שי .יומידה תא

 למשח ילבקת ןיידע תא ,ךכ וא ךכ ;הז תא תושעל םיבייח אל ונחנא ירה .תועמשמ

."ונתאמ

 תוירחאה לש היגולונימרטב תונוכמה תוקיטקרפ תוצמאמ תורבח רתויו רתויש הדבועה

 םא הלאשה תא תדדחמ אקווד ,)Beyond Compliance( "תויצה ףרל רבעמ" תידיגאתה

 תפסות – "שוו־ןירג" ןיעמב תמכתסמ הניא לארשיב תידיגאת תוירחא ,הנותחתה הרושב

 תוליעפל סחיב החינז התובישחשו ,תימדת תורטמל רקיעב הדעונש תירטוזא תוליעפ לש

 היישע הפ שי םא הלאשה" .וילע השקמ וא רוביצב תעגופ םיתעלש ,תירקיעה תיקסעה

 םגו ,תידיגאת תוירחא להנמ לכו ל"כנמ לכ לש ויניע דגנל דומעל הכירצ תיטנתואו תיתימא

 תויהל ךירצ אל" .הלעמ ןוגרא ל"כנמ ,בדהמ ומומ רמוא ,"וז הדוקנב טופשל ךירצ רוביצה

 עגרמ לדג קר החלצהל עינמהש אלא .חיוורהל תבייח הרבחש רורב – םייביאנ וא םייניצ

."ומצע ינפב ךרע לעב והשמ קפסל הילעש הנבהה הנשיש

 םוחתב םירבד הברה" .םלועב הרוקש הממ םיקוחר ןיידע ונחנאש הרובס ,ותמועל ,ןהכ

 וא םיינוציח םיצחלמ ,םייקסע םילוקישמ םיענומו ,ינכמ ןפואב םילעופ תידיגאתה תוירחאה

 תוליעפב תונומטש תויונמדזהה לע הבשחמ ךותמ רשאמ רתוי ,םינוכיסמ ענמיהל ןוצרמ

 ךירצו הרירב ןיא יכ יתנש תידיגאת תוירחא ח"וד תושיגמ תובר תורבח" .ןהכ תרמוא ,"וזכ

 תועדומהו ,היישעל תוביוחמה תמרב חתופמ אל ןיידע הז לבא ,שרגמה לע תויהל

."ךורא חווטל וב הנומטש תויחוורל

וק רשייל ץחל

 ליג לש ומוציעב אצמנ לארשיב תידיגאתה תוירחאה םוחת ,בדהמ לש ותואר תדוקנמ

 תולוטנ תווקתה תאו םירוענה םות תא דבאמ םנמא התא תורגבתהב" .תורגבתהה

 םינשבש ,תיללכה הריוואה" .רמוא אוה ,"דקמתהל המב דמול םג לבא ,תולובגה

 עודי ןכלו ליפורפ דירוהל תורבח המכל המרג ,םידיגאת יפלכ תינחלס אל דואמ תונורחאה

 לש הלשבה וליפאו הקמעה תוארל רשפא תורחא תורבח ברקב ךא ,ןהיעוציב לע תוחפ ונל

."םדוק הפ ויה אלש םיכילהת

 סחיב ירוביצה חישב יונישהמ תעבונ ףאו הכורכ ,בדהמ יפל ,םוחתה לש תורגבתהה

 ןחבו 2016 הלעמ םורופב הנושארל םסרופש ,ןאקסבולג ףותישב הלעמ רקס .םידיגאתל

 ןוזמה ףנעב תיתוהמה היגוסה יכ ,לשמל אצמ ,לארשיב םיקסעהמ רוביצה תויפיצ תא

 היגוסה ,תמדוקה הנשבש דועב ,רצומב םיביכרמה תוכיאו תואירב איה תואקשמהו

 הנושאר הגרודש היגוסה תופורתה ףנעב ;רצומה ריחמ התיה הנושאר הגרודש תיתוהמה

 התיה הרחבנש היגוסה וב םדוקה רקסה תמועל ,תופסונ תופורת חותיפ התיה הנשה

 רוביצהש איה הנקסמה" ,בדהמ רובס ,"שממ לש ךפהמ הז" .ןהיריחמו תופורתל תושיגנה

 ךרע ,תיטולוסבא תלעות וזיאל םכמ םיפצמ ונחנא לבא ,וחיוורת ,רדסב' םידיגאתל רמוא

."'ונל וריזחתש קהבומ

 המ לע םג אלא ,יקלימה הלוע המכ לע קר םירבדמ אל רבכ ונחנא תונורחאה םייתנשב"

 תומייק תזילנאו רקחמב קסועה "םירקחמ אמייק" דסיימ ,רדא רימא םיכסמ ,"וכותב שי

 תויונגראתהב םגו ,תועדומ רתוי הברה םיניגפמש םינכרצה ברקב רכינ יונישה" .םידיגאתב

 יכ ,רוביצל רתוי תובושק תויהל תובייח ןהש תוניבמ תוילבולגה תורבחה .םידבוע

 םיליחתמ תוימוקמה תורבחב םג ;רתוי הובג וק רשייל ץחלהו םש רבכ ןהלש תורחתמה

."ונבשחש בצקב אל םא םג ,יונישה תא טאל תוארל

 ,ףתושמה ךרעה ןויערל תרבחתמ תיקסעה הבילה ךותמ לועפל דיגאתמ הייפיצה

 ךרע ןמזב וב קפנל ךירצ ילכלכ ךרע תריציל דעצ לכ היפל ,ףנעב םויכ תטלשה הירואיתה

 תמזוי איה ךכל תיסאלק המגוד .הלש ןיינעה ילעבל ןהלו הרבחל ןה Win־Win – יתרבח

 ,תותומעו םינוגרא לש הבחר תשקו ךוניחה דרשמ ףותישב לטניא הליבומש "2 יפ 5"

 ,הקיטמתמ תומגמב ןוכית םימייסמה םידימלתה רפסמ תא תיתועמשמ לידגהל הרטמב

 ועיבצה םינותנהש רחאל טקיורפה תא ונמזי" .דומיל תודיחי שמח תמרב הסדנהו םיעדמ

 תודיחי שמח תמרב םיילאירה תועוצקמב תורגבל םישגינה רפסמב הגיאדמ הדירי לע

 לע םיעיבצמ רבכ 2016 ינותנ החמשה הברמלו" ,לטניאמ ןתיב לטיור תרפסמ ,"דומיל
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 תיישעת לכש היעב ,םיסדנהמב רוסחמב ,ונלש הבילב תעגונ וזה המזויה .רכינ לודיג

 רוזחתש תוליעפ וז ןכלו ,לודגל לכונ אל םישדח םיסדנהמ אלל .הנממ תלבוס קטייהה

."םידימלתל רשאמ תוחפ אל ונל ליעותו ונילא

 ילעב ףותיש לע הדיפקמ ,םלועבו לארשיב ,קנע יטקיורפ ןווגמב תברועמה ,יוניבו ןוכיש

 ללוכה ,םילשאב תיראלוס־ומרתה חוכה תנחת תמקה טקיורפב ,ךכ .היינבה תרגסמב ןיינע

 לעפמב קיסעהל טקיורפה תא םינמממה םיקנבל הרבחה הבייחתה ,תובר תוארמב שומיש

 םלועמ תונורקע לע ונדפקה ןכל םדוק דוע" .רוזאה יבשות םיאודב ךומסה תוארמה

 ל"כנמס ,תרופ ןב ירוא ריבסמ ,"היישע לש שדח ףר ביצמ הזה טקיורפה ךא ,תומייקה

 הביבסה לע ןגהל ונל בושח יכ קר אל בל ץפחב תאז םישוע ונחנא" .הצובקב תומייקה

 ילעב ףותיש יכילהתב קימענש לככ :ךכמ םיחיוורמ ונחנא םג יכ אלא ,תישונאהו תיעבטה

 רותב ךכ ,הביבסה לע הרימשו תשדחתמ היגרנא לש םיטקיורפב קימענש לככו ,ןיינע

."תויטפשמ תויוכבתסהו םיטקיורפ לש בוכיע ,תוסנק ,םינוכיסמ ונמצע לע ןגנ דיגאת

 הנורחאלש ,סוארטש תצובק איה יתקוסעתה ןוויגה םוחתב תובר תלעופש תפסונ הרבח

 םיקסעה תא וניפימ" .הקפסאה תרשרשו שכרה תולוכיב םג יתקוסעת ןוויג םדקל הטילחה

 תוידוהי םישנל הרשכה ישגפמ ונקשהו ,סוארטש םע םידבועש ישנ בור תולעבב םינטקה

 יניינעב ןהל וצעייש ,הצובקב םיחמומ לש לולכמ םע םינטק םיקסעב תוקיזחמה תויברעו

 םישנ תמצעה לש הדנ'גאל רבחתמ הז" .ןואיש יקסורפ תרפסמ ,"המודכו קוויש ,דויצ ,שכר

."םיחצנמ םלוכש ךכ ,ונלש הקפסאה תרשרש תא קזחמ םגו ,ונלצא

המילה לש הלאש

 ילעב םע ביטיהל הרטמב ףתושמ ךרע לש הדנ'גא ךותמ תלעופש הרבחש הרוק םיתעל

 םתואב עוגפל לולעש ןפואב םירחא םיקיפאב תינמז־וב תלעופ ,דחא ףגאב הלש ןיינעה

 ,לשמל ךכ .הלש תמעופה תיקסעה הבילל םיבשחנש םיאשונב םעפ אל ,ןיינע ילעב

 ויתוצלמה תא םסרפ תואירבה דרשמש רחאל עגר יכ TheMarker־ב ףשחנ רבמצדב

 תצובק תנווכתמ ,רכוס יריתע םירצומ לש תומודא תוקבדמב ןומיסל עגונה לכב תוככורמה

 םיליכמה םינדעמ ובו ,"דידנלפס" קיתווה םשה תחת שדח םינדעמ גתומ קישהל סוארטש

 ;2019 ילוי דע תומודא תוקבדמב ןמסל תינרציה שרדית אל םתוא ,רכוס תויפכ שש דע

 התיחפה םהב םירצומ םיטילבמה םינייפמקב סוארטש האצי הנורחאל קרש רחאל ,תאז

.רכוסה תא

 הרדסאה תדעו עבקתש םינוירטירקל םמיאתהל ידכ ךורא ךילהת םירבוע םירצומה לכ"

 רכוס ונתחפה" .הרבחה לש רוביצה יסחימ רסמנ ,"היינשה המיעפב רבכ ןמציל לש

."הז לע ורבידש ינפל הברה ,םינש עברא ינפל רבכ םיטרוגויו דלוקושב

 הרבחכ בצמתהל הפיאשה ןיב הרורב הריתס שי ירה ?הדעוול ןיתמהל ךירצ המל

.רכוס יריתע םירצומ תקשה ןיבל ,ןכרצה תואירבל הגאדה תניחבמ הליבומ

 לש םיישיאה םידעיה םע תינמנ םייתייעב םיביכר תיחפהל המגמה" :ןואיש־יקסורפ

 לכל לחלח הזו ,תיקסעה היגטרטסאהו לומגתה ןונגנממ קלח הז .הלהנההו ל"כנמה

 ינפל תיבה ךותב תפומו המגוד הווהנש תאדוומ דימת )סוארטש( הרפע .הרבחה תורדש

 .םייביסרגא םידעי ונמצעל םיביצמו דואמ השק הז לע םידבוע ונחנא .םירחא ךנחל הסננש

."הכופה אל םיריאשמ ונחנאש ןבא ןיא

 תטלובה התוברועמ תא תנייצמ ינא רשאכ החונינ תוחפ תכפוה החישה תרופ ןב םע םג

 םירקמ ינש ללוכ ,הנורחאה הנשב ןיינב ילעופ לש הדובע תונואתב יוניבו ןוכיש לש

 םא לבא .ימ תוירחאבו םירקמה ויה המ ןוידל סנכא אל" .םילעופה לש םתומב ומייתסהש

 רפסמ לע קוידב םיחוודמ ונחנאש תיאר ונלש תידיגאתה תוירחאה ח"וד תא תארק

 הרבחה ונחנא" .תרופ ןב ןעוט ,"הנידמ לכבו הנש לכב ונל ויהש םיעוצפהו םיגורהה

 .םידבוע ונחנא ןהבש תונידמב ונקליח תוחיטב דויצ הזיאו המכ תמסרפמש הדיחיה

."ונממ םיגייתסמ ונחנאש רבד איה הזה אשונה ביבס הכר ןטב ונל שיש הזימרה

 אל םתא עודמ ,תירוביצה בלה תמושתו בצמה תרמוח חכונל לבא ,הבושח תופיקש

 זירכהל הרטמב תופסונ תורבח םע תודגאתה ןוגכ ,םייביטקאורפ םידעצב םיטקונ

 ?ןיינבה תונואת לע המחלמ
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 תידיגאת תוירחא .תוירחא םיחקול ונחנא .תוחיטבל הגאדב םידעצ הברה םישוע ונחנא"

 .הלאה םירפסמה ירוחאמ םידמועו רוביצל םיחוודמ ונחנאו רמוא התאש המ תא תויחל הז

."ונילא תברקתמש לארשי תנידמב ן"לדנו תויתשת תרבח ףא ןיא

ירוביצה לירגה לע

 .םידיגאתהמ רוביצה תושירדב יתועמשמ דיקפת תקחשמ ןמזה חורש הרובס ןהכ ןייליא

 היה אל ללכב ןוזמב רכוס" .תרמוא איה ,"םילגב םיאב ירוביצה חישה דקומבש םיאשונה"

 לכאמ יעבצ ,רכוס ומכ םיאשונ ףוקעל הלוכיש ןוזמ תרבח ןיא םויכו ,םינש המכ ינפל 'וישיא'

 חישה לש אבה לגה היהי המ תופצל תעדוי הרבח דימת אל .םילקד ןמשב שומיש וא

 הביגמ הרבחה ובש ןפואה םג איה תידיגאת תוירחאש ךכ .האבה היצלוגרה וא ירוביצה

."םירבשמל

 בשחנ ,ןמלופ לופ ,ימלועה ר"ויה .םלועב תונידמ 160־כב םיפינס ליעפמ רווילינוי דיגאת

 לכו האצרה לכב םוחתה תא עימטהל ךרוצה לע רבדמ אוהו ,תידיגאת תוירחא לש ורוג

 התנמטה תא םירתיימה תלוספ רוזחמל תונורתפ תאיצמל תלעופ לארשי רווילינוי .ןויאר

 רכוס לש תיתועמשמ התחפהל םגו אמייק ירב תורוקממ םיבר םלג ירמוח רוקימל ,המדאב

 הרבחה לש התוגהנתה תא ןיבהל השק היה ךכ לשב אקווד ,םלואו .הירצומב חלמו

 אלש התושקעתה תאו ,ןורחאה ילויב ,התרצותמ רקובה ינגדב הלגתהש םוהיזה רבשמב

 ץחלו יתרושקת ץילב לש םיימוי רחאל התעינכל דע ,ורצונש תולקתה תא התמזויב ףושחל

.ינכרצ

 ?שבתשה המ

 הנוע ,"םילעופ ונחנא ןהבש תונושה תוריזב לועפל קיפסמ אלש וניאר תמאב לכ םדוק"

 הלודג רתוי הברה הייפיצ שי" .רווילינויב תומייקו תרושקת תלהנמ ,איבל תאיל בל יוליגב

 התרק ;עדימ ונרתסה אלש ררבתה ןכמ רחאל םנמא .לודג רבשמ וניווח תמאבו ,ונתאמ

 תיארמו עגפנ רבכ ןומאה .ידמ רחואמ ועיגה תודבועה לבא ,הל םיעדומ ונייה אלו הלקת

 הז תאש םיניבמו תוירחא הז לע םיחקול ונחנא .תופיקש רדעיה לש התיה הרצונש ןיעה

."ןקתל ךירצ

 קלח תחקול תא הזכ רבשמ תעב םאה ,תידיגאתה תוירחאה אשונ לע תדקפומכ

?רבשמה תא להנמש םצמוצמה תווצב

 רבעמ .םירבשמה לוהינו תרושקתה תווצמ דרפנ יתלב קלח ינא ידיקפת ףקותמ .יאדווב"

 חווטל ןונכתהמ ,םוימויהמ קלח םג םה תידיגאת תוירחא ךותמ םיעבונה םילוקיש ,הזל

."רבשמ תעב םגו ךוראה

 תידיגאתה תוירחאה להנמ לש ודיקפת יכ רמוא תידיגאתה תוירחאה םוחתב לעופה ץעוי

 רידגהלו תיתשתה תא תונבל וילע" .הזכ רבשמל תעלקנ הניא הרבחש אדוול אוה ןוגראב

 ,ץפמל עיגהל אלש ידכ ,רוביצהו הליהקה ,םידבועה ,תוחוקלה םע םיסחיה תכרעמ תא

 אוה רבשמה ךיא עיבצהלו םש תויהל ךירצ תידיגאת תוירחא להנמ ,ץפמ רצונשמ לבא

 ןומא ינוב םידעצל ,םיחווידב תופיקשל הז תא לעתלו ,וילע םירבדמ ונחנאש המ לכמ קלח

 אוה עגר ותואב ,ותניחבמ .תרחא וא וזכ היישרפ ןיב דירפמ אל ירה רוביצה .האלה ןכו

."ךל ןימאמ אל רבכ

 תוצראבו הפוריאב תידיגאת תוירחא ןיבל לארשיב השענה ןיב רעפהו לוכסתה תורמל

 ונייה אל םינש שמח ינפל" .תוימיטפוא רקיעב םיניגפמ תידיגאת תוירחא ילהנמ ,תירבה

 םיעיקשמה .גרודמ ןפואב לחלחמ יונישה" .ןרוק רינ רמוא ,"וזה החישה תא םילהנמ

 אלש ןוגראל םיריהבמ רוביצהו תוחוקלה ,היצלוגרה ,םיל רבעמ םיטרדנטסה ,םיינוציחה

 וא רצומה :ךלש תוליעפה תביל תיארנ ךיא אלא ,תמרת המלו תבדנתה הפיא םתוא ןיינעמ

 רפתשהלו םדקתהל ץחלה .ןיינעה ילעבל סחיהו ךלש הקסעהה תביבס ,ךלש תורישה

."ןוויכ לכמ עיגמ

 .רתרוא רמוא ,"תידיגאת תוירחא להנמ היהי אל ללכבש אוה לאדיאה ,קוחרה חווטל"

 םייכרע ,םייתביבס ,םייתרבח םירשקהב ןוגראב ולש היצקנופה תא ןיבי להנמ לכשכ"

."בורקב תורקל ךלוה אל ,ןבומכ ,הז .האלה םתוא ליחנהלו
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