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2022נובמבר 

,  ח שי מדינה"רו

מנהל מחלקת ביקורת חקירתית, שותף
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מבוא-הונאות ומעילות 

ב עולה כי היקף הנזק הנגרם  "מסקרים שנערכו בארה•

לארגונים בעולם כתוצאה ממעילות והונאות עומד על הפסד 

.מסך הרווח השנתי5%של 

טריליון דולר 4.7בהערכה מדובר על היקף נזק של יותר מ•

.  כתוצאה ממעילות והונאות ברחבי העולם

,  להתרחשותה של מעילה ישנה השפעה אסטרטגית על הארגון•

בשמו הטוב וכן  , שכן היא עלולה לפגוע בכושר הייצור שלו

.  להשפיע על מורל העובדים
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איתור דגלים אדומים בביקורת החקירתית
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עושר בלתי מוסבר•

אי יציאה לחופש•

אלכוהול, סמים, התמכרויות להימורים•

בעיות כספיות•

ריכוזיות או בלעדיות בתחום מסוים•
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ביצוע מעילה באמצעי תשלום
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מנהל כספים מעל בכספי החברה באמצעות טכניקה של שינוי פרטי חשבון בנק  

יומן. ביצוע פ

עדכון קובץ ספקים

הפקת קובץ תשלומים

ב"למסהעברת קובץ 

ב"המסשידור קובץ 

שינוי פרטי חשבון 

הבנק 

של הספק
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י הונאה חשבונאית"מעילה באמצעי תשלום שהוסוותה ע

5

לצורך הסוואת המעילה מנהל הכספים רשם במערכת הנהלת  •

החשבונות של החברה פקודת יומן פיקטיביות אשר אינן מאפיינות  

חיוב כרטיס )רישום חשבונאי תקין אך מסייעות לסגירת התאמת הבנק 

"(.בנק"וזיכוי כרטיס מאזני " קניות"תוצאתי 
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י הונאה חשבונאית"מעילה באמצעי תשלום שהוסוותה ע

6

בכדי להציג תמונה ורודה על מצב החברה בפני בעלי המניות ונותני  •

את שווי המלאי בגיליונות האקסל  " ניפח"מנהל הכספים , האשראי

.  ששימשו לצורך הכנת הדוחות הכספיים

שערכה את  לחשבתהועברו " מנופחים"גיליונות האקסל שכללו נתוני מלאי •

.  ח המבקר אשר ערך את הביקורת"הדוחות ולרו

בסיום החקירה נמצא כי שווי המלאי במערכות החברה היה נמוך מזה •

.שהוצג בדוחות הכספיים של החברה
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הוצאות מימון לצורך הגדלה מלאכותית של התוצאות הכספיות" ניפוח"
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סכום כספיסעיף בדוח

1,000,000מכירות

:עלות המכר

150,000מלאי פתיחה

500,000קניות

250,000שכר עבודה

(350,000)(מלאי סגירה)

(550,000)(עלות המכרכ"סה)

450,000רווח גולמי

להלן תמצית הדוח  
הכספי בהתבסס על שווי  

"המנופח"המלאי 

כך היה אמור להיראות  
הדוח הכספי במידה וערך 

המלאי היה מוצג כנדרש
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סימני אזהרה -ביצוע מעילות באמצעי תשלום
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.שינויים דחופים שבוצעו בפרטי חשבונות הבנק של הספקים•

.או עובדים/קיומם של מספרי חשבון בנק זהים לספקים שונים ו•

.רישום הוצאה באופן ישיר כנגד כרטיס בנק ללא מעבר דרך כרטיס ספק•

.י גורמים אשר אינן מורשים לבצע רישום חשבונאי"פקודות יומן המבוצעות ע•

.בפעולות שאמורות להירשם באופן אוטומטי" ידניות"פקודות יומן •

.במשך תקופה ממושכת, אי יציאה לחופשה רציפה•

.העדר מדרג הרשאות המאפשר אכיפה של הפרדת תפקידים•
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המרת פרטי מלאי-ניהול המלאי תרחישי מעילות בתהליכי
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במחסן קיים עודף בפריטי  

מלאי בעלי ערך נמוך וחוסר  

בפריטי מלאי בעלי ערך  

גבוה

מנהל המחסן מבצע המרת  

פריטי מלאי בעלי ערך גבוה  

לפריטי מלאי בעלי ערך נמוך 

במערכת המלאי
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המרת פרטי מלאי -ניהול המלאי תרחישי מעילות בתהליכי
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1,000ערך )' פריט א

(ח"ש

כ"סה(ח"ש1ערך )' פריט ב

כמות פריטים רשומים  

במערכת לניהול מלאי  

(ביחידות)

10090190

ערך המלאי לפי  

המערכת

100,00090100,090

כמות פריטים במחסן  

(בפועל)

90100190

ערך המלאי במחסן  

(בפועל)

90,00010090,100

90100 10

90,00090,100 100

יחידות 10מנהל המחסן מסיט 

בעלי ערך גבוה לפריטי מלאי  

בעלי ערך נמוך במערכת המלאי
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סימני אזהרה-תרחישי מעילות בתהליכי ניהול מלאי  

.העדר סנכרון בין מערכת המלאי למערכת הנהלת החשבונות•

:תנועות חריגות במערכת המלאי כגון/פעולות•

המרות פריטי מלאי-

.י מנהל המחסן מחוץ לשעות הפעילות"ביצוע השמדות מלאי ורישומם ע-

.אי רציפות תעודות להוצאת מלאי-
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ביצוע מעילה בהליכי מכירות  

מתאמת מכירותאיש מכירות

מעילה

לקוח מבצע הזמנה

ההזמנה מסופקת ללקוח  

במלואה אך נשארת פתוחה  

במערכת

מתאמת המכירות מוסיפה  

פריטים להזמנה במחיר  

ועלות אפס ורושמת כי  

י איש המכירות"יסופקו ע

איש המכירות גונב את  

הפריטים שנוספו  

להזמנה ומוכר אותם 

בעצמו
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את  סימני אזהרה –ביצוע מעילה בהליכי מכירות 

התרחשות המעילה
.הרשאה להוספת פריטים ללא חיוב להזמנת הלקוח במערכות החברה•

.הרשאה להוספת פריטים לאחר סגירת ההזמנה•

.הוספת פריטי מלאי להזמנות אשר נסגרו תקופה ארוכה לפני כן•

עקב הוספת פרטי מלאי  )רווחיות הזמנות מופחתת בצורה משמעותית •

(.  בעלות אפס

חוסר פיקוח על אנשי מכירות אשר מושכים סחורה מהמחסן ומספקים  •

.מוצרי החברה ללקוחותיה
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הוצאות בין חברות/הסטת תקבולים

אל חברות אחרות או העמסת , הכנסות המגיעות לחברה/הסתת תקבולים
עלויות השייכות לחברות האחרות על החברה הכושלת  

הפסדית

'חברה ב

פרויקט ב

הכנסות 

עלויות 

רווחית

'חברה א

פרויקט א
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שם  
הפרויקט  
של חברה  

'ב

:שבפירוק התגלה' ח החשבונות של חברה א"מבדיקת מסמכי הנה
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ניפוח והעמסת עלויות 

חברה א נשאה בהוצאות חברה ב ייעוץ ופרצלציה  

ההוצאות הותוו לאחר שהעבודה על הפרויקט בחברה א כבר  

הסתיים 
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אספקה למיקומים שונים
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שיטות נפוצות למעילה באמצעות הסתת תקבולים  

בספרי החברות הרווחיות  , רישום ההכנסות המגיעות לחברה הכושלת•

הוצאות השייכות לחברות הרווחיות על החברה הכושלת  /העמסת עלויות•

ניפוח עלויות המלאי שהוסטו לחברה הכושלת  •

למיקום שונה מהחברות הרווחיותואפסקתוקניית מלאי •



תודה על ההקשבה
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:לפרטים נוספים

מנהל מחלקת ביקורת  , שותף, ח שי מדינה"רו

חקירתית

Shay.Medina@il.gt.com:ל"דוא


